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Yoorwoord

Onze 850 medewerkers hebben zich dit jaar weer vol
enthousiasme en deskundigheid ingezet voor onze
leerlingen. Het was hartverwarmend om daarvan te kunnen
meegenieten tijdens onze Back to School-bezoeken. Deze
school visits geven niet alleen een goed beeld van het
onderwijsopdescholeneninputvoornieuwe ontwikkelingen
In onze organisatie; het zijn ook ervaringen waarover we
graag vertellen en die ons inspireren.

We merken ook dat het onderwijs op sommige scholen soms
kwetsbaar is, omdat het vinden van voldoende capabele
onderwijsprofessionals een grote uitdaging is. Op sommige
scholenisdatvoortdurendvoelbaar. Kortetermijnoplossingen
zijn er niet altijd en de resultaten op langere termijn laten zich
lastig voorspellen. Gelukkig kunnen we ook constateren dat
er op onze scholen nog steeds op dagelijkse basis een heel
erg waardevolle bijdrage aan de ontwikkeling van duizenden
jonge mensen wordt geleverd.

Aan de hand van een verzameling reportages en korte
interviews wordt in dit bestuursverslag teruggeblikt op 2021.
De kerncijfers en informatie over de inrichting van onze
stichting geven inzicht in de stand van zaken, zo ook het
verslag van de raad van toezicht en medezeggenschap.
De jaarrekening geeft zicht op de financiéle situatie van
Alberdingk Thijm Scholen in 2021.

We kijken met tevredenheid terug op 2021 en met
enthousiasme vooruit naar 2022!

Met hartelijke groet,

Saskia Makker-Velthuis en Bart van den Haak,
bestuur

Bij Alberdingk Thijm Scholen
leren we elke dag wat er écht toe doet
in ons leven en de wereld om ons heen

Bij ons leer je om jouw eigen weg te volgen
Om te ontdekken waar het voor jou écht om gaat
Om je eigen mening en ideeén te vormen
Om eigen én wijs te worden
Om voor elkaar te zorgen
En samen te werken
En om talenten te ontwikkelen, die daarbij helpen
Zodat we met elkaar kunnen bijdragen aan een betere wereld

Want daar gaat het om



1.2021 invogelvlucht
4 januari: Studio THIJM 8 februari: Scholen-
gelanceerd opening basisonderwijs

Met een virtuele nieuwjaarsre-
ceptie voor alle medewerkers
wordt op maandag 4 januari
studio THIJM gelanceerd. Het is
een van de nieuwste assets van
Techspace; het experience cen-
tre voor leerlingen en docenten
voor alles wat te maken heeft
met nieuwe technologie. Leer-
lingen kunnen hier onder andere
live-uitzendingen maken of an-
dere optredens opnemen.

De basisscholen van Alberdingk
Thijm Scholen gaan, na een
lockdown, weer open en de
lessen worden zoveel mogelijk
op de vertrouwde manier her-
vat. Om dat zo veilig mogelijk
te kunnen doen, gelden aanvul-
lende afspraken, gebaseerd op
de richtlijnen van ministerie en
RIVM. Een deel hiervan is gene-
riek, een ander deel is maatwerk.
Scholen maken hierin ook eigen
keuzes.

De examenleerlingen sluiten dit
jaar, in tegenstelling tot vorig
jaar, hun opleiding weer af met
het centraal examen. Er zijn van-
wege de coronacrisis wel enke-
le aanpassingen, waaronder een
extra herkansingsmogelijkheid
en de mogelijkheid om het re-
sultaat van één vak niet mee te
tellen.

Voor diverse scholen van
Alberdingk Thijm is een huis-
vestingsaanvraag ingediend
bij de gemeente Hilversum.
Het licht staat op groen voor
uitbreiding van het Alber-
dingk Thijm College op het
Laapersveld en van basis-
school de Wilge. Bij het ATC
gaat het om de uitbreiding
van het schoolgebouw met
3.805 m? en het vervangen en
uitbreiden van de gymcapa-
citeit van drie naar vier zalen.
Voor de Wilge wordt een plan
ontwikkeld voor uitbreiding
van de basisschool aan de Jan
Blankenlaan.
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31 mei: Middelbare scholen van Alberdingk

Thijm open

Het Alberdingk Thijm College, Laar & Berg, het Aloysius
College, Groot Goylant, de Alberdingk Thijm Mavo, de
Mediaschool en de IS Hilversum en IS Laren gaan op
31 mei volledig open. ‘Onze scholen zullen de leerlin-
gen met open armen ontvangen na zo'n lange tijd van
afstandsonderwijs, halve klassen en hybride onderwijs.
Hoe mooi het ook is dat we al die mogelijkheden heb-
ben, de kracht van een school is de bruisende communi-
ty waar jonge mensen bij elkaar komen om met elkaar te
leren en plezier te hebben’, aldus Saskia Makker-Velthuis,
bestuursvoorzitter van Alberdingk Thijm Scholen. ‘Leer-
lingen en docenten kijken daar enorm naar uit. We den-
ken dat het nu met de beschikbaarheid van zelftesten
voor zowel medewerkers als leerlingen en door goed te
ventileren ook veilig kan. Bovendien stijgt de vaccina-
tiegraad onder docenten nu hard.’

ALBERDINGK THIJM SCHOLEN

Fender zit nog maar twee weken op de
Wilgetoren en gaat al voor het eerst op
schoolreis, spannend! En ook bijzonder:
Fender is de 200e leerling van de Wilge-
toren. De basisschool is in een klein aan-
tal jaren verdubbeld in leerlingaantal.

Op 15 april werken leerlingen van
Alberdingk Thijm Scholen op de lande-
lijke Kinderklimaattop mee aan het aller-
eerste Kinderklimaatakkoord. De kinderen
die een van de drie belangrijkste ideeén
bedenken, mogen het akkoord aanbieden
in Den Haag. Daar zit het idee van Alber-
dingk Thijm Scholen bij en op woensdag
23 juni is het zover.



2021 in vogelvlucht (vervolg-2)

1 juli: Publicatie resultaten
medewerkerstevredenheidsonderzoek

Een Net Promoter Score van 76 is een van de
resultaten van het medewerkerstevredenheids-
onderzoek. Dit is een score waar Alberdingk Thijm
Scholen trots op kan zijn. Er komen meerdere aan-
bevelingen en verbeterpunten aan de orde, maar
overall is de conclusie dat men graag bij Alber-
dingk Thijm Scholen werkt. Wel is de hoge werk-
druk een voortdurend aandachtspunt en spreekt
men de wens uit elkaar vaker te kunnen ontmoeten.

19 augustus: Onboarding

Op 19 en 20 augustus vindt, zoals elk nieuw
schooljaar, de Ready To Teach voor beginnende
VO-docenten plaats met 33 deelnemers. Doel van
deze tweedaagse is beginnende docenten een
goede start op hun school te geven. Er is een ge-
zamenlijke lunch met het bestuur en de rectoren/
directeuren van de scholen. Naast handige tips en
handvatten voor het lesgeven, biedt de Ready To
Teach ook de gelegenheid om met andere star-
tende docenten van de eigen en andere scholen
kennis te maken, wat vaak een netwerk oplevert
dat lang blijft bestaan. De Ready to Teach maakt
deel uit van het tweejarig onboarding traject voor
startende docenten.

Het totale leerlingenaantal van de basisscholen
is met 60 leerlingen gegroeid (+1,8%) en be-
draagt nu 3.420 leerlingen. Het leerlingenaantal
van de middelbare scholen is met 85 leerlingen
toegenomen (+1,9%) en bedraagt nu 4.642 leer-
lingen.
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In het nieuwe schooljaar start de vierde ATlasgroep in
Laren, op de locatie Binckhorst 2.0 aan de Kerklaan.
De groep bestaat uit leerlingen die de leeftijd hebben
voor groep 5, 6 en 7. Het zijn de kinderen die naar de
basisscholen van Alberdingk Thijm in Laren, Blaricum
en Eemnes gaan. De ATlasgroep bestaat nu ruim een
jaar. Het is een parttime voorziening voor leerlingen die
hoogbegaafd zijn. Vorig schooljaar is hiervoor een spe-
ciaal lokaal ingericht op de Paulusschool in Hilversum.
Daar komt nu een extra locatie in Laren bij. Mariken de
Jong, codrdinator van de ATlasgroep: ‘In maart 2020
begonnen we met ATlas 1 en na de zomer kwam daar
ATlas 2 bij. Begin maart 2021 was de cirkel rond met
de start van ATlas 3 waardoor er nu een mogelijkheid
voor parttime onderwijs voor hoogbegaafde leerlingen
van groep 3 t/m 8 binnen Alberdingk Thijm Scholen is.’

25 augustus: Het Alberdingk Thijm College

opent een nevenvestiging in Hilversum-Zuid

ALBERDINGK THIIJM SCHOLEN

Meer dan driehonderd leerlingen
havo 4 en havo 5 starten hun nieu-
we schooljaar in de nevenvestiging
van het Alberdingk Thijm College. De
vestiging ‘klein ATC" is vervangen voor
een ruimer pand aan de Van Ghent-
laan in Hilversum-Zuid: ‘ATC Zuid'. In
het pand — waar tot de zomervakan-
tie de inmiddels opgeheven Savornin
Lohman Mavo zat - zitten nu de havo
4 en 5 leerlingen. In de zomervakan-
tie is het schoolgebouw geschilderd in
mooie frisse tinten en is het voorzien
van nieuw meubilair. Het schoolge-
bouw heeft veel faciliteiten: een lokaal
beeldende vorming, scheikunde- en
natuurkundelokalen, een gymzaal, een
aula met een schoolkantine en een
relaxruimte voor de leerlingen in het
souterrain. De docenten hebben een
ruime eigen teamkamer en een dak-
terras. Dennis Rijerse, afdelingsleider
havo 4 en 5, laat vol trots zijn nieuwe
plek zien: ‘We zijn heel blij met het re-
sultaat, ik weet zeker dat onze leerlin-
gen hier een fijne tijd gaan hebben.’



2021 in vogelvlucht (vervolg-3)

1 september: Start opleidingen ETTP- 14 september: Opnieuw twee scholen
didactics en language met een Opleidingsschool keurmerk

In september starten de twee interne opleidingen
ETTP-didactics en ETTP-language, beide met ze-
ven deelnemers. ETTP-didactics is de basisop-
leiding voor leerkrachten die voor het eerst gaan
lesgeven in het Engels. ETTP-language is voor
leerkrachten die extra taalvaardigheidstraining
Engels nodig hebben of een nog hoger taalvaar-
digheidsniveau willen bereiken.
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Op dinsdag 14 september behalen de Hobbitstee
en de KinderCampus het keurmerk Opleidings-
school. Het keurmerk staat voor de kwaliteit van
het werkplekleren op deze scholen en wordt in
samenwerking met de HU Pabo vormgegeven,
wat de relatie tussen theorie en praktijk versterkt.
Het creéren van een krachtige leeromgeving voor
studenten in onze scholen zorgt ervoor dat we
potentiéle medewerkers in beeld krijgen en aan
onze scholen kunnen binden.

Op vrijdag 24 september ontvangen zeven
studenten van het ATTC hun diploma voor
de (post-hbo) opleiding tot leidinggevende in
het funderend onderwijs. Dit is een tweejarige
opleiding voor docenten en leerkrachten met
leidinggevende ambities. Deze schoolleiders-
opleiding is een aantal jaar geleden geinitieerd
door Alberdingk Thijm Scholen om leerkrachten
en docenten de kans te geven zich te ontwikke-
len en door te stromen in de eigen organisatie.

BESTUURSVERSLAG 2021

Saskia Makker en Bart van den Haak bezoeken
regelmatig de scholen om in gesprek te gaan
met leerlingen en medewerkers. Scholen kunnen
zelf aangeven hoe ze dit bezoek willen vormge-
ven. Ook op Yammer, het nieuwe online social
platform, berichten zij over deze bezoeken. De
scholen waarderen de persoonlijke bezoekjes
bijzonder.

5 oktober: Tweetalig middelbaar

onderwijs: op elk niveau een vervolgkeus

In 2022 stromen de eerste groep 8 leerlingen
uit die intensief tweetalig onderwijs hebben
gevolgd. In Hilversum en omgeving zijn er vijf
TPO-scholen, waarvan drie Alberdingk Thijm
Scholen: de Wilge, Junior Campus en Merlin.
Deze scholen zijn in 2014 gestart met de lan-
delijke pilot tweetalig primair onderwijs (TPO).
Hoe mooi is het dan dat deze leerlingen in het

ALBERDINGK THIJM SCHOLEN

13 oktober: Aloysius College vergroot de
kansen voor mavo- en havoleerlingen

Het Aloysius College is een van de weinige scho-
len in het Gooi waar je een maatwerkdiploma kunt
halen. 'Er zijn leerlingen op de mavo die in acht
in plaats van zes vakken eindexamen doen. Daar-
naast biedt de school de mogelijkheid om in mavo
3 een vak af te sluiten en vervolgens verder te gaan
met het vak op havo-niveau’, vertelt Jeroen Zaag-
mans, directeur van het Aloysius College. Doel van
de maatwerkdiploma’s is niet alleen leerlingen zo
breed mogelijk op te leiden; het maakt de aan-
sluiting op de havo of het vwo ook gemakkelijker.

middelbaar onderwijs hiermee verder kunnen.
Op 5 oktober worden de ouders van de twee-
talige basisscholen met kinderen in groep 7 en
8 uitgenodigd voor een informatiebijeenkomst.
In het Gooi bieden drie middelbare scholen in-
tensief tweetalig onderwijs: Laar & Berg (havo
en vwo), International School Hilversum (vwo)
en Groot Goylant (vmbo-basis/kader en tl).

11



2021 in vogelvlucht (vervolg-4)

15 oktober: De Antoniusschool in Kortenhoef sluit de Kinderboekenweek af in het

Buitenhuis met een bezoek van van Jan Terlouw

12

Groep 8-leerlingen van de Antoniusschool
fietsen vanuit Kortenhoef naar het Buiten-
huis. Het Buitenhuis is een historische boer-
derij uit 1634 op landgoed Boekesteyn in
‘'s-Graveland. Het is sinds een paar jaar in
gebruik door Alberdingk Thijm Scholen. Jan
Terlouw is er deze ochtend op bezoek om
de Kinderboekenweek af te sluiten en voor
te lezen. Ook Crys Larson, de burgemeester
van Wijdemeren, is aanwezig.

Scholen die deel uitmaken van Alberdingk
Thijm gaan UNICEF helpen om Soedanese
kinderen onderwijs te bieden. Met tablets die
werken op zonne-energie, kunnen kinderen
in lastig te bereiken gebieden ook onderwijs
volgen. ‘We zijn superblij met de bijdrage
van Alberdingk Thijm Scholen’, aldus Joliene
Heimgartner van UNICEF Nederland. "Zonder

hulp kan UNICEF lang niet zoveel werk verzet-
ten. Met de opbrengst kunnen we meer kinde-
ren in Soedan naar school laten gaan.” In 2021
halen de International School Hilversum en het
Aloysius College zo'n € 5.500 op met de kaart-
verkoop voor een dansfeest, het aanvragen van
plaatjes tijdens de pauzes en sponsorschaatsen
in Amsterdam.
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1 december: Start studentenpoule voor

een mooie baan in het onderwijs

Een club van ongeveer tien studenten gaat op de
scholen aan het werk met het geven van extra
begeleiding in taal en lezen. De studenten krijgen
duidelijk afgebakende opdrachten mee die ze met
de leerlingen kunnen doen. Een onderwijsachter-
grond is niet per se noodzakelijk, belangrijker is dat
de studenten het leuk vinden om met kinderen te
werken. Uiteraard krijgen de studenten begelei-
ding van professionals in de school.

Dit jaar organiseert het NOS Jeugdjournaal sa-
men met Beeld en Geluid voor de tiende keer
‘De Jeugdjournaal Wedstrijd'. Razmik Aramjan
uit G1b van het Alberdingk Thijm College heeft
een filmpje ingestuurd over '‘De vrijJdagmid-
dagactiviteiten op het ATC’, omdat hij dit een
origineel onderwerp vindt. Hiermee verovert hij
een plek in de finale. De jury vindt het na een
dag vol opdrachten erg moeilijk een winnaar

ALBERDINGK THIJM SCHOLEN

Alle scholen gaan een week eerder dicht en scha-
kelen (gedeeltelijk) opnieuw over op online on-
derwijs. Deze schoolsluiting duurt tot maandag 10
januari 2022.

24 december: Razmik van het ATC

interviewt Minister Slob

te kiezen, maar Razmik wordt een van de drie
winnaars. Wat een geweldige prestatie! Als prijs
mag hij een eigen reportage maken met een
verslaggever van het Jeugdjournaal: het wordt
een interview met demissionair onderwijsmi-
nister Arie Slob. De uitzending is op 24 decem-
ber. Razmik doet het fantastisch en stelt als een
echte verslaggever hele goede vragen. We zul-
len in de toekomst zeker meer van hem horen!

13



Alberdingk

Scholen in coronatijd

Ook in 2021 had corona invloed
op de gang van zaken in de
scholen. We kregen wederom

te maken met schoolsluitingen

en gedurende het jaar moesten
de scholen steeds rekening houden
met wisselende coronamaatregelen.

De schoolsluiting in 2021 duurde voor de basis-
scholen tot 8 februari en voor de middelbare scho-
len tot 31 mei. Op 20 december sloten de scholen
ophnieuw.

Eindtoetsen en eindexamens

De eindexamens gingen gewoon door en ook de
eindtoetsen op de basisscholen zijn weer afgeno-
men. Wel zijn de normen voor het eindexamen ver-
soepeld en de basisscholen zijn door het ministerie
gevraagd om kansrijk te adviseren. We zien in onze
organisatie geen groot effect van het kansrijk ad-
viseren van de groep 8-leerlingen, omdat we altijd
al een ruimhartig toelatingsbeleid hanteren. Onze
basisscholen zijn goed in staat om na acht jaar een
onderbouwd advies te kunnen geven. De eindtoets
is een momentopname; het naar boven bijstellen
van het schooladvies n.a.v. de eindtoets gebeurde in
de voorgaande jaren slechts in enkele gevallen, zo
ook dit jaar. In het voortgezet onderwijs is er — als
gevolg van maatregelen zoals het ‘wegstrepen van
vakken’ van de eindexamens — wel een effect: het
slagingspercentage op onze middelbare scholen ligt
gemiddeld hoger dan in de jaren voor corona.

Leerachterstanden

Gedurende de lockdowns hebben de scholen met
veel inzet en op een innovatieve manier afstandson-
derwijs opgetuigd. Met de kennis die in 2020 is op-
gedaan, is het terugvallen op online onderwijs in
2021 gemakkelijker geworden. Het is heel mooi dat
deze mogelijkheid er is, al blijft het voor een school
een noodoplossing. De algemene consensus is dat
leren het best gaat in een fijn schoolgebouw samen
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met leraren en leeftijdsgenoten. Niet voor niets ver-
gelijken we de school graag met een community.
Dat leerlingen daadwerkelijk een achterstand hebben
opgelopen — zowel cognitief als sociaal emotioneel
— dat is dan ook vrijwel zeker. Maar in welke mate,
dat verschilt per school en per leerling.

NPO-gelden

Om leerachterstanden weg te werken, is budget
ter beschikking gekomen van het ministerie van
OCW: het Nationaal Programma Onderwijs of wel,
NPO-gelden. Met dit budget is extra formatie toe-
gekend aan de scholen. Daarnaast hebben scholen
additionele leermiddelen ingekocht en extra scho-
lingsactiviteiten ontplooid.

Extra begeleiding

De aanvullende formatie hebben de scholen ingezet
om leerlingen extra te ondersteunen op het cogni-
tieve en/of het sociaal-emotionele gebied. De mees-
te scholen hebben dit vormgegeven door leerlingen
in kleine groepjes of een-op-een te begeleiden (RT).
Op de basisscholen lag de nadruk op taal en rekenen,
op de middelbare scholen is er naast extra aandacht
voor de kernvakken, ook gekozen om extra in te
zetten op huiswerkbegeleiding en het coachen van
leerlingen. Ook is er een studentenpoule opgezet:
studenten die op zoek zijn naar een zinvolle bijbaan
kunnen op een basisschool — na een training en on-
der begeleiding van specialisten in de school — aan
de slag met de lees- en taalvaardigheid van kleine
groepjes leerlingen. Eventuele leerachterstanden
worden op deze manier ingehaald. Tegen het eind
van 2021 liepen circa tien studenten mee op onze
scholen.

Sociale cohesie

De coronamaatregelen hebben ook een impact ge-
had op de sociale cohesie op de scholen en onder
het personeel. Veel vieringen konden niet doorgaan
en ook een deel van het lifestyle-aanbod voor me-
dewerkers werd geschrapt. Voor de leerlingen geldt
dat met name klasoverstijgende evenementen niet
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konden doorgaan. Ook excursies, buitenlandreizen
en schoolfeesten kwamen veelal te vervallen. Om
de uitdagingen op het vlak van sociale cohesie het
hoofd te bieden, is het team van codrdinatoren leer-
lingzaken uitgebreid.

Financién

Door corona en als gevolg van de daaraan gekoppel-
de quarantainemaatregelen hebben scholen last ge-
had van afwezig personeel. De absentie is voor zo-
ver dat mogelijke was opgevangen door vervangend
personeel in te zetten. En, net als in 2020, hebben

Een mooie studentenbaan in het
onderwijs

Grinniken, stabiel, binnenvaartschipper, pijler en
Nieuwe Hollandse Waterlinie. Het zijn allemaal woor-
den uit Nieuwsbegrip; de leesmethode die in groep
8 van de Titus Brandsmaschool wordt gebruikt. Van-
daag staat een nieuwsbericht over de verwijdering
van de Boogbrug bij Vianen op de agenda van Danian
(18) en Selahattin (12). Ze lezen om de beurt een stuk
van de tekst voor. De woorden die Selahattin moeilijk
vindt, zijn omcirkeld; Danian legt deze aan hem uit.
Selahattin komt uit Turkije en woont nog niet zo lang
in Nederland, hij krijgt daarom extra taalbegeleiding
van Danian, eerstejaars student Informatica.

Taalspecialist

Danian is twee ochtenden per week op de Titus
Brandsmaschool en begeleidt naast Selahattin uit
groep 8, nog twee leerlingen uit groep 4 en een
leerling uit groep 6. En daar komt nog een leerling
bij. Op dinsdag doet hij dat samen met Joscha van
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de scholen extra geld uitgegeven aan schoonmaak-
kosten en hygiénemiddelen. De toekenning van
NPO-gelden gaf de scholen weliswaar ruimere fi-
nanciéle mogelijkheden, maar het vinden van per-
soneel om de extra begeleiding van leerlingen vorm
te geven, is een grote uitdaging gebleken.

» Meer over NPO in paragraaf 8.14

Ik zit voor mijn
studie veel achter de
computer, misschien
wel lets te veel, dan
IS dit een hele mooie
afwisseling’

Oorschot — een van de taalspecialisten van het Nuy-
ens Instituut — en op de andere dag begeleidt hij
de leerlingen zelfstandig. Inmiddels heeft Alberdingk
Thijm Scholen tien enthousiaste studenten die op
verschillende scholen wat extra’s verdienen met een
zinvolle activiteit. Danian: ‘Ik zit voor mijn studie veel
achter de computer, misschien wel iets te veel, en
dan is dit een hele mooie afwisseling. In het begin
vond ik het nog best spannend omdat je de kinderen
nog helemaal niet kent, ze hebben tijd nodig voor-
dat ze durven te praten. Maar na een tijdje krijg je
een band en worden ze losser. Dat is heel leuk om
te ervaren.’ Van de taalspecialist leert Danian tech-
nieken, zoals het gebruik van spelletjes. ‘Memory is
een goede manier om moeilijke woorden te leren’,
ontdekte Danian.

Afgebakende opdrachten

De studenten krijgen duidelijk afgebakende opdrach-
ten mee die ze met de leerlingen kunnen doen. Een
onderwijsachtergrond is niet per se noodzakelijk, als
ze het maar leuk vinden om met kinderen te wer-
ken. De vraag is of Danian nog steeds blij is met zijn
studiekeuze, of misschien inmiddels toch ook enige
onderwijsambities heeft? ‘Nee dat niet. Ik weet nog
niet wat ik later wil gaan doen, maar ik zie mezelf niet
voor een klas staan.’
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2. Profiel
van het bestuur

B. (Bart) van den Haak

S.G.H.M. (Saskia) Makker-Velthuis
voorzitter

Saskia Makker werkt al sinds 1993

Bart van den Haak startte zijn in diverse functies in het onderwijs.
onderwijsloopbaan op het Alberdingk Binnen Alberdingk Thijm Scholen
Thijm College. bekleedde zij op verschillende locaties
Vervolgens werkte hij in verschillende leidinggevende posities voordat zij in
functies op andere locaties in het 2012 benoemd werd als bestuurder.

voortgezet onderwijs. Zo was hij,
voordat hij in 2014 bestuurder werd,

rector van Laar & Berg. Nevenfuncties
Lid Raad van Toezicht SCIO Groep
(bezoldigd);
Nevenfuncties (onbezoldigd) Lid Adviesraad Stadsfonds Hilversum
Chair Executive Directors Platform (onbezoldigd);

Dutch International Schools; v s .
Bestuurslid Stichting Onderwijs

Lid Commissie van Toezicht Unita Steunfonds (onbezoldigd);

samenwerkingsverband passend

onderwijs PO, Gooi- en Vechtstreek; Bestuurslid Stichting de Katholieke

School (onbezoldigd);

Plaatsvervangend voorzitter
Commissie van Toezicht Qinas
samenwerkingsverband passend

el VO, ol en tedisiesic Secretaris/penningmeester Stichting

Alberdingk Thijm Kinderopvang
(onbezoldigd);

Secretaris/penningmeester Stichting
Alberdingk Thijm Activa (onbezoldigd);

Lid Raad van Advies Literatuur &
Samenleving, Vrije Universiteit

Amsterdam; Secretaris/penningmeester Stichting

Bestuurslid (penningmeester) Gooise Alberdingk Thijm Scion (onbezoldigd).

Atletiek Club.

‘We zijn er trots op hoe
alle Thijmers er met
elkaar een succesvol jaar
van hepbben gemaakt!’
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Nr Naam, adres en plaats
1 Antoniusschool: Zuidsingel 50, 1241 HC Kortenhoef
2 Augustinusschool: Kloosterlaan 11, 1216 NH Hilversum
3 Bernardus: Eemnesserweg 18b, 1261 HG Blaricum
4 De Binckhorst-St. Jan: Eemnesserweg 17, 1251 NA Laren -
5 De Hobbitstee: Aartseveen 70, 3755 VE Eemnes
6 Hummelingschool: P.Planciusplein 12, 1212 BW Hilversum
7 Joseph Lokinschool: Hollands End 8, 1244 NR Ankeveen
8 Jozefschool: Dammerweg 7, 1394 GM Nederhorst den Berg
9 Junior Campus: Prins Bernhardstraat 160, 1211 GK Hilversum
10 KinderCampus: Willem Bontekoestraat 34, 1 ¥
1212 CB Hilversum
11 Mariaschool: Vierkante Bosje 35, 3755 BE Eemnes
12 Merlin: Aartseveen 72, 3755 VE Eemnes
13  Paulusschool: Irisstraat 2, 1214 ET Hilversum
14 Pionier: Levensboom 8, 1261 MX Blaricum o
15 International School Hilversum (PYP): Emmastraat 56, el
1213 AL Hilversum
16 Titus Brandsmaschool: Lopes Diaslaan 87,
1222 VC Hilversum
17 De Wilge: C.Drebbelstraat 64, 1222 SC Hilversum
18 De Wilgetoren: Kamerlingh Onnesweg 2, 1223 JK Hilversum
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Alberdingk Thijm College (ATC): Laapersveld 9,
1213 VB Hilversum

Alberdingk Thijm Mavo (ATM): Van Linschotenlaan 503,
1212 GG Hilversum

Aloysius College (ALC): Schapenkamp 200,
1211 PB Hilversum

Groot Goylant (GG): Van Linschotenlaan 501,
1212 GG Hilversum

International School Hilversum (ISH):
Emmastraat 56, 1213 AL Hilversum

Laar & Berg (L&B): Langsakker 4, 1251 GB Laren
International School Laren (ISL) : Langsakker 4, 1251 GB Laren
Mediaschool: Prins Bernhardstraat 160, 1211 GK Hilversum

Overig
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Techspace, Prins Bernhardstraat 160,
1211 GK Hilversum

Buitenhuis, Noordereinde 54, 1243 JJ 's-Graveland
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3.1 Beleid: #daargaathetom 2020-2025

In 2020 is het nieuwe beleidsplan voor 2020-2025
gelanceerd. In de vorige beleidsperiode stelden we
drie speerpunten vast: tweetaligheid en internationa-
lisering, creatieve technologie en what really matters.
Die drie speerpunten blijven de fundamenten waarop
de inrichting van ons onderwijs rust. We nemen ons
voor ze niet te zien als losstaande aandachtsgebie-
den, maar om ze met elkaar te verbinden. Internati-
onal minded zijn, duurzaamheid en creatieve tech-
nologie die je helpt om beter en fijner te leren en te
leven, zijn wat ons betreft what really matters. Door
het samensmelten van de speerpunten, geven we op
een samenhangende manier betekenis aan #daar-
gaathetom en hopen we dat leerlingen gestimuleerd
en geéquipeerd worden om bij te dragen aan de we-
reld. Kernpunten daarin zijn het stimuleren van een
rijk communityleven binnen Alberdingk Thijm Scho-
len en de ontplooiing van de gehele mens.

International Mindedness

Op het gebied van International Mindedness zijn er
weer nieuwe stappen gezet in elk van de drie deel-
gebieden:

e Multilingualism

e Intercultural understanding

e Global Engagement

Multilingualism: van tweetalig naar
meertalig

Drie van onze basisscholen nemen deel aan de lan-
delijke pilot Tweetalig Primair Onderwijs (tpo) die

loopt tot 2024: Junior Campus en de Wilge in Hil-
versum en Merlin in Eemnes. In 2024 zal besloten
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worden of deze vorm van onderwijs een wettelij-
ke basis krijgt. De eerste lichting groep 8-leerlingen
zal in 2022 van de tpo-scholen uitstromen naar het
voortgezet onderwijs. Quders van deze leerlingen
hebben in oktober 2021 kennisgemaakt met de mid-
delbare scholen die sterk inzetten op tweetalig en in-
ternationaal georiénteerd middelbaar onderwijs: Laar
& Berg, International School Hilversum en de Inter-
national Department van Groot Goylant. Alberdingk
Thijm Scholen biedt als enige scholenkoepel in het
Gooi vervolgopties op vmbo-, havo- en vwo-niveau.

Een andere recente ontwikkeling is een toenemende
behoefte aan NT2-begeleiding, begeleiding voor het
leren van Nederlands als tweede taal. Het Gooi is
een aantrekkelijke omgeving voor steeds meer inter-
nationals die vaker op lokale contracten werken en
derhalve geen traditioneel expat-profiel hebben. Zij
voelen zich thuis op onze tweetalige basisscholen en
onze IPC-scholen en voor de Nederlandse leerlingen
is de komst van de internationals een verrijking. Wel
hebben zij vaak extra taalbegeleiding nodig. Om die
reden is onze NT2-begeleiding maar liefst verdub-
beld in 2021. Vier taalspecialisten hebben elk enkele
scholen onder hun hoede waar leerlingen wekelijks
extra begeleiding krijgen. Deze begeleiding is nog
verder geintensiveerd: wekelijks zijn studenten 6-8
uur per week op school om taalbegeleiding te geven
in de vorm van taalspellen en afgebakende taken.
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De Nederlandse taalklas

Ze komen onder andere uit India, Pakistan en
Servié en zijn nog niet zo lang in Nederland.
Ze zijn zes jaar of ouder en spreken vaak mini-
maal drie talen: de taal van hun moederland,
Engels en ze leren Nederlands op school.

Twee ochtenden in de week krijgen zes leer-
lingen van de Paulusschool in Hilversum extra
Nederlandse taalles van juf Yvonne. Het gaat
in dit geval om leerlingen uit groep 3 en leer-
lingen uit groep 6. Yvonne van Rookhuizen,
leerkracht op de Paulusschool: ‘Een deel van
de lessen besteden we aan rekentaal. Om goed
te leren rekenen heb je begrippen nodig zoals
breuken, getallenlijn, delen en vermenigvuldi-
gen. Deze leerlingen kennen deze woorden
niet in het Nederlands terwijl ze prima kun-
nen rekenen. Door hier apart aandacht aan te
besteden, kunnen ze beter meekomen in hun
eigen klas.” Nathan: 'We gaan ook veel lezen en
we doen spelletjes met woorden.’

Dieren

Vandaag staat het thema Dieren op het pro-
gramma. Gisteren ging het over dieren op de
boerderij en vandaag over dieren op de kin-
derboerderij. ‘Wie is er weleens op de kinder-
boerderij geweest?’, vraagt juf Yvonne. Natalia
vertelt enthousiast over de geit die ze wilde
aaien. Maar de geit stond vlak bij een bok en
die vond ze een beetje eng. Juf Yvonne ge-
bruikt veel plaatjes, gebaren en geeft zoveel
mogelijk volledige zinnen terug aan de leerlin-
gen. Er mag niet in een andere taal worden ge-
sproken, ze wijst naar de Nederlandse vlag op
de deur. Alleen als een meisje heel veel moeite
heeft met iets dat ze wil zeggen, zegt de juf het
in het Engels voor. Dan steekt |brahim zijn vin-
ger op: 'lk vind het varken geen leuk dier’, zegt
hij. ‘Dat kan’, zegt juf Yvonne, ‘'maar wat vind je
wel een leuk dier?’ Ibrahim: ‘Een stier!’, roept
hij uitgelaten nadat hij even moest nadenken
over het woord.
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Grammatica met gekleurde strookjes

De leerlingen leren ook grammatica bij juf
Yvonne. Harshika en Zunaira leggen dat uit
aan de hand van verschillende strookjes pa-
pier. Geel staat voor ‘wie'. rood staat voor een
werkwoord of doe-woord, bruin staat voor
‘wat’, groen staat voor het bijvoeglijke naam-
woord en paars staat voor ‘waar’. Ze maken de
zin: ‘De boer melkt de grote koe in de stal.” En
leggen vervolgens alle gekleurde strookjes op
de juiste volgorde.

Zinvol

Twee ochtenden per week extra Nederlandse
taalles zet echt zoden aan de dijk. Kinderen
bloeien ervan op en houden aansluiting met
de Nederlandse leerlingen in hun eigen klas.
Dit is dus anders dan de taalschool waarbij kin-
deren een jaar lang op een school zitten met
alleen maar buitenlandse kinderen om het Ne-
derlands te leren en daarna naar een Neder-
landse school gaan. Juf Yvonne: ‘Een meisje
voelde zich niet zo happy in de klas en sinds
ze deze lessen volgt, gaat het veel beter met
haar, ze zit beter in haar vel. Verder doen we
ook af en toe pre-teaching. We hebben het
dan — bijvoorbeeld in de aanloop naar het car-
navalsfeest — over carnaval. Van de leerkrach-
ten krijg ik dan terug dat sommige kinderen in
de klas iets over carnaval konden vertellen, dat
de andere kinderen nog niet wisten. Dan zijn
ze zo trots!’
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Intercultural understanding:
uitbreiding van het IB

In Laren is — mede als gevolg van de groei en de
opbouw van de International School Laren — het
curriculum voor het Diploma Programme (DP) van
het International Baccalaureate (IB) ontwikkeld. Dit
internationaal erkende programma voor internati-
onale scholen zal in 2022/2023 van start gaan op
deze internationale school. Er is hard gewerkt aan de
totstandkoming van het curriculum. Eind 2021 is dit
programma met succes geaccrediteerd door het IB.
Er waren geen 'matters to be adressed’; een bijzon-
dere prestatie voor zo'n nieuw programma. Uniek
is dat, net als op de International School Hilversum,
straks ook de Nederlandse leerlingen van Laar & Berg
dit programma kunnen volgen. Leerlingen die het IB
MYP met succes afsluiten, hebben de keus om voor
een vwo-diploma te gaan of samen met de leerlin-
gen van de International School Laren het DP te gaan
doen.

Global Engagement: sustainable
development goals

In 2021 is Alberdingk Thijm Scholen een strategisch
partnership gestart met UNICEF. We zijn daarmee
business buddy van UNICEF geworden. Elk jaar do-
neren we minimaal een bedrag van € 2.500 dat gaat
naar het project Can't Wait to Learn in Soedan. Scho-
len die deel uitmaken van Alberdingk Thijm gaan
UNICEF helpen om Soedanese kinderen onderwijs
te bieden. Met tablets die werken op zonne-energie,
kunnen kinderen in lastig te bereiken gebieden ook
onderwijs volgen. Leerlingen van de International
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School Hilversum, Groot Goylant en het Aloysius
College hebben activiteiten ontplooid op het gebied
van fondsenwerving. De International School Hilver-
sum is de eerste school die geld ophaalde. In het
kader van Service as Action is een Halloween dan-
ce voor grade 6-8 (onderbouw) georganiseerd. Een
deel van de kaartopbrengst is naar UNICEF gegaan.
Leerlingen van het Aloysius College lieten zich spon-
soren voor schaatskilometers op de Jaap Edenbaan.
Groot Goylant heeft een webshop opgetuigd.

Meer leren over de natuur

Het aanbod van het Buitenhuis is verder uitgebreid.
Voor de groepen 1 t/m 8 liggen mooie activiteiten
klaar over de natuur. Voor het middelbaar onder-
wijs is dit aanbod nog in ontwikkeling. De vrijdag
is inmiddels gereserveerd voor makerspace — een
deelspace van Techspace. Schoolklassen kunnen nu
in het Buitenhuis een lessenserie techniek volgen of
een losse activiteit boeken. Denk aan hout, karton
en leer bewerken.
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Happy na acht jaar one teacher, one
language

Basisschool Junior Campus is een jonge en
unieke school in het Gooi. Gestart in 2014 met
ongeveer zeven leerlingen in een lokaal van
de PYP-afdeling van de International School
Hilversum. De school is een van de twintig
Nederlandse scholen die deelneemt aan de
pilot Tweetalig Primair Onderwijs en de eni-
ge school in Nederland met het one teacher,
one language-beleid. Florian uit groep 8 en
zijn leerkracht Lennart Markenstein vertellen
over hun ervaringen.

Florian behoort tot de eerste lichting die in 2014
in groep 1 begon. Inmiddels is hij aangekomen
in groep 8 en bijna klaar voor de middelbare
school. In vloeiend Engels vertelt hij over zijn
ervaringen op de Junior Campus. Florian: ‘We
zijn speciaal voor deze school verhuisd van
Vleuten naar Hilversum. Mijn vader is Neder-
lands en mijn moeder komt uit Tanzania. Thuis
sprak ik vooral Nederlands met mijn vader en
een klein beetje Engels en Swahili met mijn
moeder. Mijn ouders vonden het fijn dat ik
naar een school zou gaan waar ik niet de enige
half-Nederlander zou zijn.’

Ontwikkeling

De school volgt de ontwikkeling van de leerlin-
gen nauwlettend. Voor het slagen van de pilot
is het belangrijk dat de onderwijstijd in het En-
gels niet ten koste gaat van het eindresultaat
van het Nederlands. Florian heeft daar een heel
weloverwogen antwoord op: ‘Op deze school
heb ik echt vloeiend Engels leren spreken, daar
ben ik heel happy mee. Ook mijn Nederlands
is goed. Misschien dat ik op een school met
alleen maar les in het Nederlands nog beter in
spelling zou zijn, maar dat weegt niet op te-
gen de meerwaarde van het Engels dat ik nu
beheers.” Docent Lennart Markenstein: ‘Om te
slagen op de Junior Campus is het wel be-
langrijk dat de leerling het Nederlands al goed
beheerst, zeker als leerlingen in hogere groe-
pen willen instromen. Al merken we ook dat de
academische capaciteiten en taalgevoeligheid
een rol spelen.’
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Groei

Van zo'n zeven leerlingen in 2014 is de school
inmiddels gegroeid naar 119 leerlingen in 2021
met een doorlopende leerlijn van groep 1 tot
en met groep 8. De Junior Campus is gehuis-
vest in een prachtig monumentaal pand aan
de Prins Bernhardstraat in het centrum van
Hilversum. De school heeft een goede naam
bij internationale gezinnen, en trekt ook steeds
meer leerlingen uit de directe omgeving. Len-
nart Markenstein: ‘De ene week staat de Ne-
derlandse leerkracht drie dagen en de Engelse
leerkracht twee dagen voor de groep en de
week erna is het omgekeerd. Zo krijgen de
leerlingen 50/50 onderwijs in het Nederlands
en in het Engels aangeboden. Er is geen ande-
re school in Nederland waar dat is gelukt. Het
is een school met een betrokken en bevlogen
team dat elke dag met veel passie tweetalig
onderwijs aanbiedt. Het internationale karakter
van de school trekt me erg aan. Daarnaast is
het ook erg fijn om op een school te werken
die zo uniek is." Toch heeft dat internationale
ook wel een keerzijde, vindt Florian. ‘Je maakt
op deze school snel vrienden, maar het is wel
zo dat er kinderen komen en gaan vanwege al
die verschillende nationaliteiten. Dat is soms
wel jammer.’

Naar de middelbare school

Nog een paar maanden en dan sluit Florian
deze tijd af. Hij heeft op tweetalige scholen en
een Nederlandse school gekeken. Maar hij is
eruit: Ik heb op de International School Hil-
versum, Laar & Berg en het Gemeentelijk Gym-
nasium gekeken, maar mijn eerste voorkeur is
de bilingual class van de International School
Hilversum. Vijf klasgenoten gaan daar waar-
schijnlijk ook naartoe.’
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Creatieve Technologie

Het speerpunt creatieve technologie bestaat uit drie
pijlers:

e Techspace

e Innovatief curriculum

o |CT support & faciliteiten

Techspace

Techspace, het experience centre voor leerlingen
en leraren, is onverminderd populair. Techspace is
nagenoeg de hele week volgeboekt. Vooral de basis-
scholen weten het goed te vinden. Er is inmiddels
een volledig aanbod voor PO en VO binnen de vol-
gende drie thema's: makerspace, robospace en me-
diaspace. Het ontwerpen en afdrukken van posters
en het maken van podcasts waren het afgelopen
jaar populaire nieuwe activiteiten. Daarnaast is ver-
der gewerkt aan het ontwikkelen van de musicspace.
Dit aanbod komt in de loop van 2022 voor scholen
beschikbaar. Voor leerlingen van de ATlasgroep is
afgelopen jaar een speciaal programma ontworpen,
dat zowel door leraren als leerlingen erg wordt ge-
waardeerd. Ook heeft de 'techzolder’ een spectacu-
lairdere uitstraling gekregen.

Innovatief curriculum

Techspace heeft een aanjagende rol als het gaat om
het toepassen van de kennis en ervaring met high
tech in de eigen school. Steeds meer basisscholen
doen via Techspace ervaring op met nieuwe tech-
nieken en toepassingen en gebruiken materialen van
Techspace in de eigen school of schaffen deze zelf
aan. Op die manier kunnen leraren ICT steeds meer
integreren in de reguliere lessen, zoals bijvoorbeeld
rekenen.

Ook in 2021 heeft een aantal VO-docenten weer fa-
ciliteiten gekregen om zelf een rijk curriculum voor
hun vak te ontwikkelen los van bestaande methoden.
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Hierdoor is het mogelijk om het onderwijs te geven
dat wij binnen Alberdingk Thijm Scholen belangrijk
vinden voor onze leerlingen.

Sterk Techniek

Verder is landelijk het initiatief Sterk Techniek gelan-
ceerd om techniekonderwijs in het vmbo op regio-
naal niveau te versterken. De Mediaschool heeft met
deze extra gelden mooie apparatuur kunnen aan-
schaffen zoals high tech camera’s. Ook wil de school
graag aan de slag met drone-lessen. Groot Goylant
gaat een techlab ontwikkelen met ondermeer de
mogelijkheid om green screen filmpjes te maken.

ICT support & faciliteiten

De kwaliteit van de dienstverlening van het ICT Ser-
vice Centre, onze centrale ict-ondersteuning, is het
afgelopen jaar verder verbeterd. Gebruikers binnen
de scholen zijn in toenemende mate tevreden over
de ict-ondersteuning van de dagelijkse praktijk en
het invoeren van ict-innovaties in de organisatie. Zo
heeft in oktober een grote migratie plaatsgevon-
den van het leerlingenadministratiesysteem in het
voortgezet onderwijs: we zijn van Magister overge-
stapt naar SOM Today. Gebruiksvriendelijkheid voor
met name het onderwijsondersteunend personeel
was daarvoor de belangrijkste reden. De overstap is
succesvol verlopen; een zorgvuldige en planmatige
voorbereiding heeft ervoor gezorgd dat grote pro-
blemen tijdens de implementatie zijn uitgebleven, al
zijn er bij de invoer van een nieuw systeem natuur-
lijk altijd serieuze aandachtspunten. Ook is in 2021
gestart met de voorbereidingen voor de overgang
naar een ander systeem voor roostermaken in het
voortgezet onderwijs, Zermelo. Dit traject zal in de
zomer van 2022 worden afgerond.
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3.2 Toekomstige ontwikkelingen

In ons voornemen om creatieve technologie en in-
ternational mindedness samen te smelten tot onder-
wijs waar het écht om gaat, willen we de komende
jaren met de leerlingen nog meer gaan inzetten op
de sustainable development goals van de Verenigde
Naties. De opbrengsten van alles wat de afgelopen
periode ons op ICT-gebied heeft gebracht, willen
we vasthouden. We kijken naar uit onze Erasmus+
accreditatie; een erkenning voor onze internationale
activiteiten en samenwerkingsprojecten. We hebben
duidelijke en toekomstbestendige plannen om de in-
ternationale mobiliteit van leerlingen en personeel

te stimuleren. Deze accreditatie kan ons helpen om
deze plannen gestalte te geven.

3.3 Onderwijskundige ontwikkelingen

In 2021 hebben we formatief evalueren verder ver-
ankerd en uitgebreid op zowel de basisscholen als
op de middelbare scholen. Op het Alberdingk Thijm
College (ATC) is Tara Sikking, docent Nederlands, af-
gestudeerd op een praktijkonderzoek naar formatief
evalueren. Dit heeft zij in haar havo 2-klas uitgevoerd
en zij is hiermee een ‘vliegwiel voor de school (zie
pagina 26).

Ook op het Aloysius College (ALC) zijn nieuwe vor-
deringen gemaakt. Judy Ruiter, adjunct-directeur
van het ALC: 'lk denk dat we trots kunnen zijn dat er
op diverse scholen steeds meer formatief gehandeld
wordt en dat we daar stappen in blijven maken en
blijven leren. Zowel de leerlingen als de docenten
blijven in ontwikkeling. Voor wat betreft het ALC kan
ik met trots zeggen dat wij schoolbreed MOL-ge-
sprekken (Mentor Ouder Leerling-gesprekken) zijn
gaan voeren, waardoor leerlingen en docenten leren
om vanuit feedback, feedup en feedforward nieuwe
ontwikkelingen te stimuleren en het leerrendement
zichtbaar te maken. Deze MOL-gesprekken krijgen
steeds beter vorm. Moeilijk is wel dat door corona
en thuisonderwijs de noodzaak voor formatief eva-
lueren steeds duidelijker wordt, maar de uitvoering
juist lastiger blijkt. In de dagelijkse praktijk ontbreekt
het de pubers nog wel eens aan de motivatie om te
‘leren’.
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Een aandachtspunt is het tweetalig basisonderwijs.
Drie basisscholen maken sinds 2014 deel uit van een
landelijke pilot. De groep leerlingen die in groep 1 is
gestart, zit inmiddels in groep 8 en stroomt binnen-
kort uit naar het voortgezet onderwijs. De pilot wordt
in Nederland nauwgezet gevolgd. De balans tussen
de ruime onderwijstijd voor Engels en de aandacht
voor het Nederlandse taalonderwijs monitoren we
voortdurend en indien nodig sturen we bij. Ook de
eerdergenoemde groeiende groep leerlingen met
een niet-Nederlandstalige achtergrond — de inter-
nationals — die de tweetalige scholen goed weten
te vinden, moeten we kritisch blijven volgen. Deze
leerlingen zowel in het Engels als in het Nederlands
op het juiste niveau bedienen, brengt nieuwe uit-
dagingen met zich mee, zoals de aansluiting op het
Nederlandse voortgezet onderwijs.
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Landelijke prijs voor onderzoek naar
formatief evalueren

ATC-docente Tara Sikking heeft op 12 okto-
ber uit handen van demissionair minister van
Onderwijs Arie Slob een oorkonde ontvangen.
Tara behoorde tot de beste twaalf Onderwij-
sTalenten van 2021 in Nederland en werd
genomineerd vanwege haar onderzoek naar
formatief evalueren.

Zij startte — na een carriére als juriste — een
zZij-instroomtraject bij Alberdingk Thijm Scholen
en heeft met dit afstudeeronderzoek cum laude
haar bevoegdheid Nederlands gehaald. Tara legt
uit wat formatief evalueren precies is: ‘Forma-
tief evalueren is eigenlijk een nieuwe manier van
lesgeven waarbij je tijdens de les continu checkt
of de leerling de lesstof begrijpt. Dit in tegen-
stelling tot summatief toetsen, waarbij je pas
achteraf evalueert of de leerlingen voldoende
hebben geleerd.” Tara maakt graag gebruik van
de vergelijking met een kok die een soep klaar-
maakt: ‘Tijdens het koken proeft hij telkens van
de soep om te beslissen of er iets aan de smaak
moet worden toegevoegd.’

Nieuwe vorm

van lesgeven

In het kader

van formatief

toetsen heeft

zij speciaal

voor havo 2

een formatie-

ve lessenserie

ontworpen en deze lessen gedurende een les-
periode onderwezen op het ATC. Tara Sikking:
‘Het gaat om een lessenserie Begrijpend lezen
voor havo 2 met alle formatieve elementen
erin." De serie is gebaseerd op literatuur- en
praktijkonderzoek en de focus ligt hierbij op
de zwakkere deelvaardigheden van het door
Bonset & De Boer & Ekens (2015) genoemde
‘leesproces’ tijdens de lessen Nederlands. Tara
betrok zowel de leerlingen als de docenten van
de vakgroep Nederlands op een actieve manier
bij de ontwikkeling van de lessenserie.

Vliegwiel

Op het ATC is formatief evalueren al langer
een aandachtspunt, net als op andere scholen
van Alberdingk Thijm, waaronder enkele ba-
sisscholen. Meerdere docenten van het ATC
passen activiteiten van deze manier van lesge-
ven inmiddels toe, en er is een goede basis ge-
legd om hiermee verder te gaan. ‘Tara Sikking
is hiermee een vliegwiel voor het ontwikke-
len van formatief evalueren op het Alberdingk
Thijm College’, aldus Guido Kalis, conrector
Onderwijs van het ATC, in het juryrapport. En
hoe hebben de leerlingen de lessenserie erva-
ren? Tara Sikking: ‘Niet alle formatieve activitei-
ten vinden de leerlingen even leuk. We werkten
bijvoorbeeld met de gekleurde bekertjes die
ook op de basisscholen worden gebruikt, dat
vonden de leerlingen best een beetje kinder-
achtig. Wat wel heel effectief was, is de wheel
of names, dit zorgde ervoor dat de leerlingen
veel actiever waren, iedereen kon immers de
beurt krijgen. En feedback geven op elkaar
werkte ook erg goed.’

Coronacrisis

Ook Tara heeft tijdens het onderzoek te maken
gekregen met de schoolsluiting als gevolg van
de coronacrisis. Ineens moesten alle docenten
over op afstandsonderwijs. Dat maakte dat niet
alle formatieve elementen goed konden wor-
den ingezet. Toch is gebleken dat er ook veel
digitale vormen van formatief assessment zijn.
Tara: 'In Teams heb je bijvoorbeeld de moge-
lijkheid om met gekleurde achtergrondscher-
men te werken die dezelfde functie hebben
als de gekleurde bekertjes. En er is een ruimte
waar je een ‘parkeerplaats voor vragen’ kunt
inrichten die een docent later in de week nog
kan beantwoorden.” En zo heeft ze nog veel
meer handige functies ontdekt in Teams om
ook online een zo goed mogelijke formatieve
les te ontwikkelen. Online of offline: het alge-
mene beeld over de nieuwe lessenserie is posi-
tief. Tara: ‘Uit de evaluatie kwam dat leerlingen
actiever waren in de les, meer vragen stelden
en elkaar gerichte feedback konden geven.’
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3.4 Onderzoek

Alberdingk Thijm Scholen neemt deel aan twee lan-
delijke longitudinale studies over thema's die impact
hebben op onze scholen: het Flankerend onderzoek
Tweetalig primair onderwijs in het basisonderwijs en
een onderzoek naar formatief evalueren in het voort-
gezet onderwijs.

Basisonderwijs

Het Flankerend onderzoek Tweetalig primair onder-
wijs (FoTo) is een langlopend onderzoek dat gekop-
peld is aan de pilot tweetalig primair onderwijs (tpo),
die in schooljaar 2014-2015 van start is gegaan. Al
onze drie tpo-scholen — de Wilge, Junior Campus en
Merlin — nemen deel aan dit onderzoek. Het onder-
zoek wordt uitgevoerd in opdracht van het ministerie
van OCW door een consortium van onderzoekers
afkomstig van ITS, Universiteit Maastricht, Radboud
Universiteit, Expertisecentrum Nederlands en Univer-
siteit Utrecht. Accenten in het onderzoek liggen op
de resultaten van de Nederlandse reken- en taalvaar-
digheid, spreek- en luistervaardigheden in het Engels
en de leerhouding en motivatie van de leerlingen. De
resultaten van dit onderzoek zullen meewegen bij de
besluitvorming om de wettelijke basis van 15% les in
het Engels uit te breiden naar 30-50%.
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Voortgezet Onderwijs

In samenwerking met onder andere de HAN Univer-
sity of Applied Sciences, participeren het Alberdingk
Thijm College en het Aloysius College in een onder-
zoek naar formatief evalueren. Voor dit onderzoek is
een RAAK-subsidie ter beschikking gesteld. ‘We be-
ginnen met het ontwikkelen van de ontwerpprinci-
pes voor zo'n programma. Vervolgens brengen we in
kaart aan welke randvoorwaarden een schoolorga-
nisatie moet voldoen om het programma te kunnen
ontwikkelen én implementeren. Denk bijvoorbeeld
aan competenties van docenten en leerlingvolgsys-
temen. De volgende stap is de implementatie. Die
volgen we op de voet om de ontwerpprincipes en
voorwaarden waar nodig bij te stellen en om de ef-
fecten te meten’, aldus Janneke van der Steen, on-
derzoeker bij de HAN.
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3.5 Onderwijsprestaties

Basisscholen

De leerresultaten van de basisscholen worden be-
oordeeld aan de hand van de referentieniveaus voor
taal en rekenen die de leerlingen in groep 8 beha-
len. Er worden twee niveaus onderscheiden: 1F is het
fundamentele niveau en 1S (rekenen) en 2F (taal) het
hogere streefniveau. Gekeken wordt naar de resulta-
ten van de laatste drie jaren. Voor het fundamentele

School Referentieniveau 1F Referentieniveau 1S/2F
(signaleringswaarde: 85) Signaleringswaarde 1S/2F
98 68

Antoniusschool
Augustinusschool
Bernardus

De Binckhorst-St. Jan
Hobbitstee

Joseph Lokinschool
Jozefschool
KinderCampus
Mariaschool

Merlin

Paulusschool

Pionier

Titus Brandsmaschool
De Wilge

Wilgetoren

1) Drie scholen zijn niet in het overzicht opgenomen:

e Junior Campus is gestart in 2014; de eerste lichting groep
8-leerlingen zal in 2022 de school verlaten;

* International School Hilversum PYP heeft geen leerlingen
in groep 8, de leerlingen stappen na groep 7 over naar het
voortgezet onderwijs;

« Hummelingschool is een school voor speciaal basison-

derwijs waarvoor de resultaten niet op deze wijze worden
beoordeeld..
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niveau geldt een signaleringswaarde van 85%, voor
het streefniveau is de signaleringswaarde afhankelijk
van de samenstelling van de leerlingenpopulatie.
Omdat in 2020 vanwege corona de eindtoets niet
is doorgegaan, zijn dit jaar bij de bepaling van de
referentieniveaus de in 2018, 2019 en 2021 behaal-
de scores betrokken.! Alle basisscholen voldeden in
2021 aan de signaleringswaarden.

53,6

100 64 47,3
98 70 551
100 74 58,6
97 64 521
95 62 521
98 65 53,6
94 56 45,5
93 64 47,3
95 72 52,1
89 50 45,5
95 67 53,6
95 55 375
98 65 551
95 61 473
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Middelbare scholen

De examenleerlingen hebben in 2021, anders dan in
2020 toen de coronasituatie dit niet toeliet, hun op-
leiding afgesloten met het centraal examen. Er waren
vanwege de coronasituatie wel enkele aanpassingen,
waaronder een extra herkansingsmogelijkheid en de

Alberdingk Thijm College

123 94%
VWO
havo

Alberdingk Thijm Mavo

30 30
mavo

100%

St. Aloysius College
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98 95%
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3.6 Kwaliteitszorg

In 2021 zijn er geen interne audits uitgevoerd. Wel
is het kwaliteitssysteem op de basisscholen verbe-
terd en klaar voor gebruik. De interne audit bestaat
nu uit twee onderdelen. Allereerst een zelfevaluatie
waarin alle voor Alberdingk Thijm Scholen belang-
rijke thema’s aan bod komen. Er wordt nadrukkelijk
gekeken naar de invulling van de missie en visie en
de speerpunten zoals verwoord in het beleidsplan
#daargaathetom 2020-2025 en de schoolspecifieke
doelstellingen.

Daarnaast is een waarderingskader door de boven-
schoolse IB-er samengesteld dat bedoeld is om in-
zicht te krijgen in de realisatie van door de onder-
wijsinspectie vastgestelde doelen.

In 2021 zijn de centrale eindexamens in het voortge-
zet onderwijs met aangepaste maatregelen doorge-
gaan. Voor de scholen is het centraal examen slechts
een momentopname. Om de kwaliteit en organisatie
van toetsing en examinering te borgen, heeft Alber-
dingk Thijm Scholen een uniform examenreglement
voor alle middelbare scholen. Dit wordt uitgevoerd
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mogelijkheid om het resultaat van één vak niet mee
te laten tellen bij het bepalen van de uitslag. We zijn
trots op de goede resultaten die de leerlingen heb-
ben behaald, ondanks de lastige omstandigheden in
het voorlaatste en laatste jaar van hun schoolloop-
baan.

Groot Goylant

88 88
vmbo

100%

International School Hilversum

133 134 99%

@
O
@

Laar & Berg
99%

67

<

WO

75 78 96%

Iy
Q
<
(¢]

O CO OO

Mediaschool

36 36 100%

<
3
o
O

door een per school benoemde examensecretaris,
die er onder verantwoordelijkheid van de rector/di-
recteur op toeziet dat examens goed verlopen. Daar-
naast hebben de middelbare scholen van Alberdingk
Thijm een overleggroep over onderwijskwaliteit,
waar onder andere toetsing en examinering onder-
werp van gesprek zijn. Sinds 2021 is er een examen-
commissie opgestart die onder meer zal toezien op
de borging van de kwaliteit van het schoolexamen.
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3.7 Passend onderwijs

Het W.J.F. Nuyens Instituut (WNI) is het expertisecen-
trum voor leerlingbegeleiding en zorg van Alberdingk
Thijm Scholen en sinds dit jaar volledig gevestigd op
het Peter Planciusplein in Hilversum. Alle specialis-
men van het WNI zitten nu centraal op één plek. Ook
zit de 'Villa' in hetzelfde pand, een voorziening voor
leerlingen in het middelbaar onderwijs voor wie de
eigen school tijdelijk niet passend is. In de loop van

verder moeten ontwikkelen. Hilversum en omgeving
trekt een groeiende groep internationals die graag
in Nederland willen blijven en daarom niet naar een
internationale school gaan. Op Nederlandse scholen
hebben deze kinderen vaak iets extra’s nodig. Het
gaat momenteel om zes leerlingen van de Paulus-
school (leeftijd van groep 3 t/m 6). De ouders willen
hun kinderen de overstap laten maken naar het Ne-

Doel is om leerlingen zo te ondersteunen
dat zij kunnen blijven functioneren in de
reguliere schoolsetting, met succesvolle
afronding van hun opleiding tot gevolg.

de afgelopen jaren is het WNI uitgebreid naar ruim
dertig specialisten die bij elkaar zo'n 750 leerlingen
op jaarbasis zien. Dit kan een kortdurend traject zijn
in de vorm van bijvoorbeeld een psychologisch on-
derzoek, of een langer durend traject in 'de Villa".
Ook is in 2021 veel verbeterd in de zichtbaarheid
van alle activiteiten: met een Nuyens Portaal en een
maandelijkse nieuwsbrief is de communicatie van het
WNI — een terugkerend aandachtspunt in de afgelo-
pen jaren — sterk verbeterd. Medewerkers kunnen al-
les over het Nuyens nu terugvinden op één centrale
plek, en ook zien wie waarvoor verantwoordelijk is.

Uitbreiding aantal NT2-specialisten

Om beter te kunnen inspelen op het toenemend
aantal leerlingen dat begeleiding nodig heeft in Ne-
derlands als tweede taal, is het aantal NT2-specialis-
ten uitgebreid. Zij stippelen gezamenlijk het beleid uit
om deze groep leerlingen zo goed mogelijk te be-
dienen. We kiezen daarin bewust voor zoveel moge-
lijk begeleiding op de school. Zo is de Paulusschool
dit jaar gestart met de taalklas. Kinderen die Neder-
lands niet als thuistaal hebben, krijgen extra begelei-
ding voor het ontwikkelen van de Nederlandse taal.
Uitgangspunt daarbij is meertaligheid: dat wil zeg-
gen dat zowel het Nederlands als de thuistaal zich
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derlandse onderwijssysteem zodat zij deel uit kunnen
gaan maken van de Nederlandse samenleving. De
leerlingen gaan twee ochtenden per week naar de
taalklas waar naast het vergroten van de woorden-
schat ook wordt gewerkt aan zinsbouw, grammatica,
klank- en vormleer. Bekeken wordt hoe ook leerlin-
gen van onze andere basisscholen hiervan gebruik
kunnen maken.

Hoogbegaafdheid

De ATlasgroep is uitgebreid met een extra groep.
Deze deeltijdvoorziening voor leerlingen die hoog-
begaafd zijn, is in 2020 gestart en een goede oplos-
sing gebleken voor deze groep kinderen. Leerlingen
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komen van verschillende scholen twee dagen bij
elkaar en werken de andere dagen op hun eigen
school verder aan taken en opdrachten. De reac-
ties zijn zeer positief, deze parttime constructie sluit
goed aan bij wat deze kinderen nodig hebben. In
2021 is de ATlasgroep uitgebreid met een aanbod
voor groep 7/8. Ook is een groep gestart in Laren op
de Binckhorst-St. Jan. Hiermee biedt de ATlasgroep
een doorlopende leerlijn van groep 3 t/m 8.

Emotionele weerbaarheid

Verder is de dojo ook dit jaar goed bezocht. Leer-
lingen krijgen hier extra hulp bij het verstevigen
van hun emotionele weerbaarheid. We hebben in
2021 gemerkt dat er een toegenomen behoefte
onder jongeren is aan begeleiding en hulp op dit
gebied. Leerlingen die geen noemenswaardige
problemen hebben waar specialistische hulp voor
nodig is, maar die wel wat extra hulp kunnen ge-
bruiken voor bijvoorbeeld onzekerheid, angsten of
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somberheid, kunnen via de coordinator leerlingzaken
van hun eigen school een afspraak maken voor de
dojo.

Regionaal netwerk

Alberdingk Thijm Scholen participeert in de regiona-
le samenwerkingsverbanden Unita en Qinas om een
dekkend netwerk van passend onderwijs te bieden
voor alle leerlingen in de regio. Elke school heeft
een eigen schoolprofiel waarin is beschreven welke
ondersteuning de leerlingen geboden kan worden.
Binnen Alberdingk Thijm Scholen functioneert het
WNI als expertisecentrum op het gebied van zorg
en passend onderwijs. In de regio is een zo breed
opgezet ondersteuningsinstituut binnen een scho-
lengroep uniek. Doel is om leerlingen zo te onder-
steunen dat zij kunnen blijven functioneren in de
reguliere schoolsetting, met succesvolle afronding
van hun opleiding tot gevolg.
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4. "Team THIJM":
de mensen van

Alberdingk

Thijm

4.1 Belangrijkste ontwikkelingen

Voor het vormgeven van goed onderwijs zijn de
mensen in de scholen het allerbelangrijkst. Het ho-
gere ziekteverzuim als gevolg van het coronavirus,
de quarantainemaatregelen en de krapte op de ar-
beidsmarkt veroorzaakten een grotere druk op het
personeel. Elke dag was het de vraag welke leerlin-
gen wel of niet op school waren en of alle leraren
aanwezig zouden zijn. Invallers waren schaars. Met
name in het basisonderwijs zijn er meer vacatures
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dan anders en het duurt langer voordat ze vervuld
zijn. Alberdingk Thijm Scholen zet dan ook volin op
trajecten zoals zij-instroom en versneld voor de klas.
In samenwerking met Hogeschool Utrecht hebben
we het aantal plekken voor een zij-instroomtraject
uitgebreid van vier naar zeven. In het voortgezet on-
derwijs zijn dit jaar zeven zij-instromers gestart. Op
dit moment zitten in beide trajecten deelnemers met
veel potentie. Daar zijn we heel blij mee.
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4.2 Strategisch personeelsbeleid

Het personeelsbeleid van Alberdingk Thijm Scholen
heeft drie pijlers:

e werving & binding

e verzuimpreventie

e optimalisatie van hr-processen

Werving & binding

Hoewel het aantal pabo-studenten toeneemt, blijft
het lerarentekort een groot aandachtspunt. Het po-
sitief belichten van het vak is wat Alberdingk Thijm
Scholen betreft dan ook een voortdurend aan-
dachtspunt, al konden verschillende wervingsactivi-
teiten ook dit jaar niet doorgaan. Wel is de informa-
tievoorziening van de versnelde opleidingstrajecten
verbeterd en is de publiciteit vaker dan andere jaren
opgezocht met mooie verhalen over het vak. Zo zijn
de zij-instromers diverse keren in de media geweest
om te vertellen over het onderwijsvak in het alge-
meen en Alberdingk Thijm Scholen in het bijzonder.

Medewerkerstevredenheidsonderzoek

In het voorjaar van 2021 is Alberdingk Thijm Scho-
len-breed een medewerkerstevredenheidsonder-
zoek gedaan met de hulp van een onafhankelijk
gespecialiseerd bureau. De response van dit onder-
zoek was hoog: 83% van alle medewerkers heeft de
vragenlijst ingevuld. Ook is de overall tevredenheid
gewaardeerd met een Net Promoter Score van 76,
een relatief hoge score ten opzichte van organisaties
in het algemeen. Hiernaast een korte samenvatting
van de resultaten van dit onderzoek. De uitkomsten
van het onderzoek kunnen onder andere worden
gebruikt als input voor het werven en binden van
medewerkers in de toekomst.
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Conclusies & aanbevelingen uit het onderzoek

Alberdingk Thijm Scholen wordt als werkgever ge-
waardeerd om de samenwerking met leuke collega’s
in een prettige sfeer en veilige werkomgeving waarin
je jezelf kunt zijn. Ook de autonomie/zelfstandigheid
en verantwoordelijkheid, de ontwikkelingsmogelijk-
heden en ICT-voorzieningen worden gewaardeerd.

De werkdruk wordt als hoog ervaren; het voortdu-
rend schakelen tussen fysiek en online onderwijs
heeft dit jaar veel extra energie gevraagd. Teamont-
wikkeling lijkt een van de belangrijkste succesfacto-
ren te zijn als het gaat om de tevredenheid. Samen
werken aan visie/missie, betrokken worden bij het
opstellen van jaarplannen en de juiste balans tussen
autonomie en gezamenlijke verantwoordelijkheid
voor het reilen en zeilen op school, maken dat col-
lega’s elkaar weten te vinden en helpen waar no-
dig. De rol van de directie is daarbij richtinggevend
en ondersteunend aan het team en minder sturend
en hiérarchisch van aard. Schooldirecties en be-
stuur kregen veel lof voor het door hen gevoerde
coronabeleid. Wel werd duidelijk dat vanuit bestuur
een sterker geluid van waardering voor de inzet zou
mogen klinken. Het bestuur heeft daar direct op ge-
acteerd: zo hebben de medewerkers in juli een pre-
sentje ontvangen. Daarnaast is het bestuur onder de
noemer Back to School in september gestart met
school visits waarin ze een dagdeel meelopen op
een basisschool of middelbare school om in gesprek
te gaan met leerlingen en medewerkers.
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Regionale aanpak

In het kader van de Regionale Aanpak Personeels-
tekort is een subsidie ontvangen om samenwer-
king binnen de regio te versterken. In het primair en
voortgezet onderwijs werken schoolbesturen in het
Gooi meer samen om te zorgen dat mensen sneller
een lesbevoegdheid kunnen krijgen. De vacatures
van alle scholen worden op €én website gepubli-
ceerd: www.leraarinhetgooi.nl. Dit online informatie-
loket was in eerste instantie alleen ontwikkeld voor
het voortgezet onderwijs, in 2021 is dit uitgebreid
met het primair onderwijs. De nieuwe website is in
het voorjaar van 2022 gelanceerd.

In 2020 is besloten om een deel van de subsidie in
te zetten voor een grootschalige campagne waar-
in scholieren van alle Gooise middelbare scholen
werden opgeroepen een dagje mee te lopen op een
basisschool: 'Doe en dagje leerkracht’. Als gevolg van
de coronamaatregelen is deze dag tweemaal opge-
schort en heeft deze uiteindelijk plaatsgevonden op
31 mei 2022. Er deden zo'n veertig leerlingen mee.

Goede begeleiding van leraren in opleiding en
zij-instromers

In 2019 is er een subsidie verworven voor de Alber-
dingk Thijm OpleidingsSchool (ATOS), waarmee we
de studenten van de lerarenopleidingen beter kun-
nen begeleiden en het opleidingstraject voor hen en
de zij-instromers kunnen verstevigen. In 2021 heeft
ATOS zich verder ontwikkeld. De meeste schoolop-
leiders zijn opgeleid, ingewerkt en zichtbaar binnen
de school. Twee nieuwe schoolopleiders zijn dit jaar
gestart met hun werkzaamheden. De opleidings- en
begeleidingsstructuur is verder vormgegeven. Zo
zijn er 15 werkplekbegeleiders opgeleid. Naast de
HU, zijn nu ook de Hogeschool van de Kunsten in
Utrecht en de Universiteit Utrecht deel van ATOS. In
het kader van de samenwerking hebben de huidige
U-TEACHers (het honoursprogramma van UU voor
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internationaal georiénteerde docenten in opleiding)
een kennismakingsdag gehad op de International
School Hilversum.

In totaal hebben we bijna honderd docenten in op-
leiding op de middelbare scholen, van wie 65 vanuit
onze partnerinstituten. De betrokken werkplekbege-
leiders hebben aan het eind van het schooljaar een
kleine attentie gekregen voor hun inzet. Naast de
zorg voor hun leerlingen zorgen ze immers ook voor
de docenten van de toekomst. In 2021 zijn zeven
zZij-instromers gestart in het voortgezet onderwijs.

Verzuimpreventie

Ziekteverzuimpreventie is aanhoudend speerpunt
in het strategisch personeelsbeleid. In 2021 was dit
verzuim hoger dan gemiddeld vanwege coronabe-
smettingen en quarantaineregels. Het aanbod Fit &
gezond, een lifestyle-programma voor medewer-
kers, is voor zover de coronaregels dat toelieten, op-
nieuw opgestart met onder meer bootcamp, yoga en
mindfulness. Grotere evenementen zoals de diverse
business runs en het kerstvolleybaltoernooi konden
helaas geen doorgang vinden.

Optimalisatie van hr-processen

In 2021 heeft een grote migratie van het perso-
neelsadministratiesysteem plaatsgevonden. Om
onze hr-processen te kunnen optimaliseren is er
van RAET overgestapt naar Visma. De optimalisatie
van het administratiesysteem is in volle gang en zal
in 2022 worden afgerond. Het nieuwe personeels-
administratiesysteem biedt meer mogelijkheden om
managementinformatie op te halen waarmee het
strategisch personeelsbeleid in de toekomst nog
beter kan worden vormgegeven. Daarnaast zal Vis-
ma voor alle medewerkers een gebruiksvriendelijke
omgeving worden.
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4.3 Toekomstige ontwikkelingen

De migratie van het personeelsadministratiesys-
teem heeft ertoe geleid dat de dienstverlening van
de hr-afdeling niet optimaal was. Aanvankelijk leek
dit van korte duur, maar de invoering van dit sys-
teem is complexer gebleken dan verwacht. Er wordt
in samenwerking met de leverancier hard gewerkt
aan oplossingen. Hierdoor hebben de hr-adviseurs
minder tijd om kwalitatief goede service te bieden
aan de scholen. Met hulp van een externe hr-con-
sultant wordt in 2022 onderzocht wat er nodig is om
de dienstverlening te verbeteren. Alle hr-processen
worden in kaart gebracht en waar nodig aangepast
en anders ingericht.

Op het gebied van werving & selectie blijven we
onze strategie monitoren en aanpassen aan de
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veranderende context. De zij-instroomtrajecten zijn
uitgebreid en het aantal startmomenten is verhoogd.
We willen de mogelijkheden onderzoeken om meer
gericht te gaan werven onder professionals die al af-
finiteit hebben met onderwijs, kinderen en jongeren,
zoals bijvoorbeeld bijlesdocenten en jeugdtrainers
van sportclubs.

We hebben in de periode voor corona gemerkt dat
het toenemend aantal initiatieven met een sociaal
en sportief karakter een grote bijdrage levert aan het
community-gevoel. Het wordt als een gemis ervaren
dat dit niet op grote schaal heeft kunnen plaatsvin-
den in 2020 en 2021. We kijken er enorm naar uit
elkaar op evenementen zoals het zomerfeest van
2022 weer te ontmoeten.
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4.4 Facts and figures

Peildatum 1-10-2021

Leerlingen en fte's per school

e Teeningen

Antoniusschool 234
Augustinusschool 234
Bernardus 128
De Binckhorst-St. Jan 385
Hobbitstee 158
Hummelingschool 69
ISH PYP 91
Joseph Lokinschool 94
Jozefschool 245
Junior Campus 119
KinderCampus 159
Mariaschool 126
Merlin 62
Paulusschool 96
Pionier 371
Titus Brandsmaschool 132
De Wilge 535
Wilgetoren 182

Alberdingk Thijm College 2.083
Alberdingk Thijm Mavo 141
Aloysius College 509
Groot Goylant 352
International School Hilversum 715
International School Laren 91
Laar & Berg 698
Mediaschool 53

ICT-Campus 110

12741
9,87
33,40
30,12
58,20
7,70
42,84
4,36

563

59,33

Verdeling fulltimers en parttimers

po

vo (inclusief mbo)

Shared Service Centre

M Fulltime | Parttime

Verdeling leeftijdsgroepen

po

40%

Percentage fte
n
o
DS

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Leeftijd
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Verdeling mannen en vrouwen

po

vo (inclusief mbo)

Shared Service Centre

B Man | Vrouw

vo (inclusief mbo)

40%

Percentage fte
n
o
DS

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Leeftijd
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Shared Service Centre

40%

Percentage fte
nN
o
xR

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Leeftijd
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5. Raad van toezicht

De raad van toezicht houdt toezicht op het beleid van het
bestuur van Alberdingk Thijm Scholen en op de gang van
zaken binnen de scholen. De raad van toezicht is ook de
werkgever van het bestuur, fungeert daarnaast als klankbord
voor het bestuur en geeft gevraagde en ongevraagde
adviezen. Hansko Broeksteeq, vice-voorzitter van de raad
van toezicht, blikt terug op het afgelopen jaar.

Wat waren de belangrijkste thema'’s in de vergade-
ringen met het bestuur in 2021?

'Het coronabeleid was vanzelfsprekend terugkerend
onderwerp op de agenda. Het bestuur hield ons al
die tijd goed op de hoogte van welke maatregelen
werden genomen, hoe ouders hierop reageerden en
hoe medezeggenschapsraden hierin gekend wer-
den. De besluitvorming lag voor een groot deel bij
de scholen zelf, ik denk dat dat heel goed is; daar
ligt tenslotte de meeste kennis over wat wel en niet
werkt en hoe dat op de beste manier bij ouders over
te brengen. We spreken daarbij tegelijkertijd heel veel
waardering uit richting de leraren en schoolleiders
voor hoe zij dit allemaal gemanaged hebben. In na-
volging van corona zijn ook de NPO-gelden en an-
dere gelden om achterstanden weg te werken een

J.L.W. (Hansko) Broeksteeg
(vicevoorzitter)

Hansko Broeksteeg
is sinds 2015 als
toezichthouder
verbonden aan
Alberdingk Thijm
Scholen. Hij is
hoogleraar Staatsrecht
aan de Radboud Universiteit in Nijmegen,
is voorzitter van Stichting de Katholieke
School en heeft zelf drie schoolgaande
kinderen in de regio Nijmegen.
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belangrijk aandachtspunt. Het gaat om veel geld; het
is onze rol als raad van toezicht om erop toe te zien
hoe deze gelden zijn opgenomen in de begroting
en hoe zij verantwoord worden in de jaarrekening.’

Grootste uitdaging bij de verantwoording van die
gelden is het vinden van personeel. Het leraren-
tekort is een steeds groter thema voor scholen,
ook in deze regio. Hoe wordt dat besproken met
het bestuur?

‘Alberdingk Thijm Scholen is een hele mooie stich-
ting om voor te werken en laat dat ook zien. Heel
veel meer kun je niet doen, want de salarissen voor
leraren liggen immers vast. We bespreken dit zeer
regelmatig in onze vergaderingen en dit zal ook nog
de komende jaren een terugkerend thema zijn. Ge-
lukkig neemt het aantal pabo-studenten toe, maar
het duurt nog wel even voordat deze studenten zelf-
standig voor de klas kunnen staan, we delen deze
zorgen dan ook met het bestuur.’

Hoe is de samenwerking met het bestuur?

‘De informatievoorziening is altijd erg open, eerlijk
en transparant. Het komt wel voor dat wij een an-
dere opvatting hebben dan Saskia Makker en Bart
van den Haak, maar alles komt op tafel te liggen en
wordt in harmonie opgelost. Zo volgen we met veel
belangstelling het thema huisvesting. Als gevolg van
het groeiend aantal leerlingen is er vaak sneller be-
hoefte aan meer huisvesting dan de gemeente kan
realiseren. We gaan dan met elkaar op zoek naar an-
dere oplossingen. We ervaren deze overleggen altijd
als heel constructief.’
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Alberdingk Thijm Scholen heeft een eigen visie op
onderwijskwaliteit; is dat wel eens een bespreekpunt?
‘Alberdingk Thijm Scholen heeft een kritische attitude
ten aanzien van de onderwijsinspectie. Dat onder-
steunen we als raad van toezicht ook. We bespreken
de slagingspercentages en ook andere cijfers met
betrekking tot onderwijskwaliteit, maar voor ons
zijn de strategische plannen meer leidend. Zijn de
doelstellingen realistisch, moeten ze worden bijge-
steld en in hoeverre zijn strategische plannen door-
gedrongen in de hele organisatie? Dat geldt voor
iedereen die direct met onderwijs te maken heeft,
ook voor de ondersteunende diensten.’

De raad van toezicht buigt zich ook over thema's
die de identiteit van de organisatie betreffen. Is
daar voldoende van terug te zien binnen Alberdingk
Thijm Scholen?

‘Een brede persoonsvorming is een heel belangrijk the-
ma bij Alberdingk Thijm Scholen. In producten die naar
buiten komen zoals het bestuursverslag en het beleids-
plan zie ik dat sterk terug. De katholieke identiteit zit
overal impliciet in en dat is sterk voelbaar. Ik denk dat
het gedachtengoed van #daargaathetom 2020-2025
bij iedereen goed is geland en herkenbaar is: heel veel
medewerkers, van welke Alberdingk Thijm school dan
ook, hebben een beeld bij ‘waar het echt om gaat'.
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Tijdens dit gesprek zijn er volop open dagen. In de
regio het Gooi hebben de groep 8-ers het voor het
uitkiezen; bijna geen enkele school hanteert een lo-
ting. Een groot goed, als je artikel 23 van de grond-
wet in beschouwing neemt: elk kind heeft immers
recht op een vrije schoolkeus. Echter, lang niet in
alle gemeentes kan deze vrije keuze toegepast wor-
den, denk aan de lotingperikelen in Amsterdam en
Utrecht. Toch staat dit grondwetsartikel in de poli-
tiek de laatste tijd sterk ter discussie.

‘Het oprichten van nieuwe scholen is helemaal niet
zo gemakkelijk. Ondanks de recente verruiming van
het begrip ‘richting’, zijn er zoveel regels waaraan je
moet voldoen. |k vind het heel goed dat je op basis
van levensovertuiging — die niet meer alleen religieus
van aard hoeft te zijn — een school kunt oprichten
die uitgaat van het empoweren van bepaalde groe-
pen. Zo begon het bij de katholieken en zo is ook de
insteek van het islamitische en reformatorische on-
derwijs. Risico van de aanpassing van dit wetsartikel
is dat er bij wijze van spreken een school kan worden
opgericht door ouders van de hockeyclub. Dan gaat
het om ‘verzuilde’ groepen die om politieke rede-
nen of op basis van ‘ons-soort-mensen’ een school
willen oprichten — en dat werkt de segregatie alleen
maar meer in de hand.’
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5.1 Leden van de raad van toezicht

© G.E. (Gabor) Linthorst
(voorzitter)

Functie:

Internist, Amsterdam UMC,
Opleidingsdirecteur bachelor
geneeskunde, faculteit
Geneeskunde Universiteit van
Amsterdam/AMC, Amsterdam

Nevenfuncties (onbezoldigd):

Penningmeester Ruitinga van
Swieten Stichting;

Voorzitter Stichting Alberdingk
Thijm Activa;

Voorzitter Stichting Alberdingk
Thijm Kinderopvang;

Voorzitter Stichting Alberdingk
Thijm Scion.

Aandachtsgebied onderwijs
Termijn 2e termijn
Benoemd tot 1 augustus 2023

© R.AA.(Roland) Veugelers

Functie:
Projectmanager, Drees & Sommer,
Nieuw-Vennep

Aandachtsgebied huisvesting
Termijn 2e termijn

Benoemd tot 1 augustus 2025
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© J.L.W. (Hansko) Broeksteeg
(vicevoorzitter)

Functie:

Hoofddocent staatsrecht, Faculteit
der Rechtsgeleerdheid, Radboud
Universiteit, Nijmegen

Nevenfuncties:

Rechter-plaatsvervanger
sector bestuursrecht rechtbank
Midden-Nederland (bezoldigd);

Lid Geschillenadviescommissie
Radboud Universiteit
(onbezoldigd);

Voorzitter adviescommissie
voor de bezwaarschriften
provincie Gelderland
(bezoldigd);

Voorzitter
referendumcommissie
gemeente Landerd (bezoldigd);

Voorzitter Stichting de
Katholieke School (SKS)
(onbezoldigd);

Lid Raad van Toezicht Notre
Dame des Anges Havo,
Ubbergen (onbezoldigd).

Aandachtsgebied identiteit en
juridische zaken

Termijn 2e termijn

Benoemd tot 1 augustus 2025
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O E.J. (Erik-Jan) Hennis

Functie:
Financieel directeur, Sandstep
Healthcare B.V., Bosch en Duin

Nevenfuncties (onbezoldigd):
Voorzitter NIRV, Nederlands

Instituut van Register Valuators;

Bestuurslid Stichting Onderwijs
Steunfonds;

Penningmeester Stichting
Voetbalcomplex Nederhorst.

Aandachtsgebied financién

Termijn 2e termijn
Benoemd tot 1 augustus 2023
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© 1. (1an) Sprong

Functie:

Cluster Manager EUV Collection,
Control & Measurement, ASML,
Veldhoven

Aandachtsgebied IT en processen
Termijn 2e termijn
Benoemd tot 1 augustus 2024

O E.G.H. (Lilian) Kolker

Functie:
Zelfstandig ondernemer, 522N 52E
— organisatieontwikkeling, Utrecht

Aandachtsgebied HR
Termijn 2e termijn
Benoemd tot 1 augustus 2024

© E. (Erik) Boog

Functie:
Burgemeester, Diemen
(niet op de foto)

Nevenfuncties:

Functie gerelateerd:

Lid Veiligheidsbestuur

Amsterdam-Amstelland;

Lid Bestuur GR DUO+;

Lid Stuurgroep RIEC (Regionale

Informatie- en Expertise

Centrum) Amsterdam-

Amstelland;

Lid Algemeen Bestuur
Omagevingsdienst
Noordzeekanaalgebied
(NZKG);

Lid Landelijke Bestuurlijke
Adviescommissie
Informatievoorziening
Veiligheidsregio's.
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5.2 Verslag van de raad van toezicht

De raad van toezicht vergaderde in 2021 vijfmaal.
Aan de orde kwamen de missie en visie, beleid op
het gebied van onderwijs, de speerpunten creatie-
ve technologie, international mindedness en what
really matters, ontwikkelingen op organisatie- en
personeelsgebied, governance, huisvesting, samen-
werking met derden en de positie van Alberdingk
Thijm Scholen binnen het regionale en landelijke
onderwijsveld. De raad van toezicht heeft toegezien
op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en
rechtmatige besteding van de bekostigingsmidde-
len. Tevens zag hij erop toe dat het bestuur de gel-
dende wetten en regelingen en de code van goed
bestuur naleeft. De raad van toezicht heeft in 2021
geen nieuwe accountant aangewezen, de huidige
accountantis in 2017 gestart. Na kennisname van de
accountantsverklaring heeft de raad van toezicht de
jaarverslaggeving over 2020 goedgekeurd. De raad
van toezicht heeft ook zijn goedkeuring gegeven aan
de begroting voor 2022.

Tijdens de vergaderingen wordt, naast de "techni-
sche’ onderdelen die tot de bevoegdheid van de raad
van toezicht behoren, ook tijd ingeruimd om met
het bestuur te spreken over actuele zaken die op de
scholen spelen of dilemma’s waar het bestuur mee
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te maken heeft. Het bestuur kan zich scherpen aan
de meningen en invalshoeken van de leden van de
raad van toezicht. Zij verbinden zich inhoudelijk en
voor langere tijd met Alberdingk Thijm Scholen om
z0 een zo groot mogelijke bijdrage te leveren aan
onderwijs dat ertoe doet.

De raad van toezicht heeft in 2021 twee leden, Hans-
ko Broeksteeg en Roland Veugelers, herbenoemd
voor een tweede termijn. De voorzitter van de raad
van toezicht heeft een evaluatiegesprek gevoerd met
het bestuur.

De leden van de raad van toezicht hebben elk (een)
eigen aandachtsgebied(en), aansluitend bij hun ach-
tergrond en expertise. Bij majeure zaken voert het lid
van de raad van toezicht binnen wiens aandachts-
gebied het onderwerp valt vanuit zijn expertise en
betrokkenheid, extra overleg met het bestuur. Be-
sluitvorming vindt altijd plaats met de gehele raad
van toezicht, waarbij de raad wordt geadviseerd door
het lid met dit onderwerp als aandachtsgebied.

De raad van toezicht heeft veel waardering voor de

inzet van leerlingen, leraren, ondersteunende staf,
directies en bestuur in 2021.
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6. Medezeggenschap

6.1 Primair onderwijs: GMR

Binnen Alberdingk Thijm Scholen Primair Onder-
wijs functioneert op bovenschools niveau de Ge-
meenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR)
als medezeggenschapsorgaan. De GMR bestaat uit
maximaal vierendertig leden, van wie zeventien le-
den door en uit het personeel worden gekozen en
zeventien leden door en uit de ouders. Voor de loca-
tiegebonden medezeggenschap functioneert op de
scholen een (deellmedezeggenschapsraad. De GMR
spreekt met het bestuur over zaken die voor alle ba-
sisscholen van Alberdingk Thijm van belang zijn. De
GMR is daarnaast ook de plek waar zowel personeel
als ouders aandachtspunten met betrekking tot de
eigen school bespreekbaar kunnen maken. Het on-
derlinge gesprek en/of de vragen aan het bestuur
leiden ertoe dat de lokale (D)MR daarna weer input
heeft om in de schoolspecifieke situatie te gebruiken.
Hierdoor heeft de GMR niet alleen een meerwaarde

voor het bestuur, maar ook voor de scholen zelf. In
2021 is viermaal vergaderd. Terugkerende thema'’s
waren ontwikkelingen omtrent corona en het per-
soneelstekort.

6.2 Voortgezet onderwijs: IMR

Binnen Alberdingk Thijm Scholen Voortgezet Onder-
wijs functioneert op bovenschools niveau de Insti-
tuutsmedezeggenschapsraad (IMR) als medezeggen-
schapsorgaan. De IMR bestaat uit zestien leden, van
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wie acht leden door en uit het personeel worden ge-
kozen, vier leden door en uit de ouders en vier leden
door en uit de leerlingen. Voor de locatiegebonden
medezeggenschap functioneert op de scholen een
deelmedezeggenschapsraad.

In 2021 hebben vier vergaderingen plaatsgevonden.
Een belangrijk thema voor de personeelsgeleding
was de ‘opslagfactor’, de tijd die naast de daadwer-
kelijke tijd voor de klas beschikbaar is voor voorbe-
reiding en nawerk van de lessen. Ook de functie-
mix en huisvesting stonden op de agenda. Uiteraard
waren de coronamaatregelen, lockdown en online
onderwijs regelmatig onderwerp van gesprek.
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We willen graag dat het goed toeven is in de 'Huizen
van THIIM'. De prognoses van leerlingaantallen in de
regio laten de komende periode geen spectaculaire
dalingen of stijgingen zien. Wel zien we dat de druk
op de capaciteit van de schoolgebouwen per dorp
en wijk sterk verschilt. Om de leerlingen de moge-
lijkheid te blijven bieden de school van hun keuze te
bezoeken, moet er voldoende flexibiliteit in het aan-
bod zijn. Net zo belangrijk vinden we het dat de "Hui-
zen van THIIJM" kwalitatief op orde zijn. Het moeten

plekken zijn waar we ons thuis voelen én die uitnodi-
gen tot rijk onderwijs aan jonge mensen. Duurzaam-
heid maakt daarvan vanzelfsprekend deel uit. Waar
we aanpassingen kunnen doen, verduurzamen we.
Bij nieuw- en aanbouw is duurzaamheid leidend. In
mei 2020 heeft de gemeenteraad in Hilversum het
Integraal Huisvestingsplan voor het basisonderwijs
en middelbaar onderwijs vastgesteld.

7.1 Afspraken korte(re) termijn uit het Integraal
Huisvestingsplan Hilversum

Het Alberdingk Thijm College krijgt finan-
ciering voor uitbreidende nieuwbouw. Te-
vens heeft het ATC tijdelijk de beschikking
gekregen over een schoolgebouw in Hil-
versum-Zuid, waardoor het onderkomen
van de havo 4-afdeling aan het Peter Plan-
ciusplein in 2021 is vrijgekomen; dit onder-
komen biedt inmiddels onderdak aan het
Nuyens Instituut (inclusief ‘de Villa’) en de
bso van de KinderCampus.

De dislocatie van de Wilge op de Jan Blan-
kenlaan, de Wilgetak, krijgt nieuwbouw.
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Ondertussen  blijfft Jenaplanschool de
Wilgetoren, gevestigd aan de Kamerlingh
Onnesweg, groeien en is er opnieuw extra
ruimte nodig. Wij hebben dit in eerste in-
stantie in januari 2022 zelf opgelost middels
de plaatsing van een tijdelijke huisvesting
op het eigen terrein. Wij blijven in overleg
met de gemeente over een structurele op-
lossing.
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7.2 Andere ontwikkelingen

De gemeente Hilversum heeft besloten dat
op de plek van de Paulusschool nieuwbouw
zal komen voor de school, Bink Kinderop-
vang, wijkcentrum de Lelie en een Centrum
voor Jeugd en Gezin. Een architecten-
bureau heeft een plan ontwikkeld voor een
multifunctioneel gebouw dat in 2024 moet
worden opgeleverd.
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We vinden het belangrijk dat scholen er aan-
sprekend uitzien en sfeervol zijn; ouders
met jonge kinderen moeten zich snel wel-
kom voelen op onze scholen. Om die reden
hebben we in 2021 opnieuw op een aantal
scholen geinvesteerd in gemeenschappelijke
ruimtes. In samenwerking met specialisten is
een interieurplan gemaakt voor de hal van de
Hummelingschool en is een aantal gemeen-
schappelijke ruimtes van Laar & Berg opge-
knapt. De dependance van Binckhorst-St. Jan
aan de Kerklaan (Binckhorst 2.0) is voorzien
van een kooklokaal; zowel de school als bso
de Bincken gebruiken dit voor activiteiten op
het gebied van gezondheid en lifestyle.
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7.3 Toekomstige ontwikkelingen

Om te zorgen dat ook buiten Hilversum de scholen
flexibiliteit behouden en we de leerlingen die voor
onze scholen kiezen, kunnen blijven verwelkomen,
zal de langetermijnvisie van Alberdingk Thijm Scho-
len ook in gesprekken met de andere gemeenten

leidend zijn.

De gemeente Laren werkt aan een 'kwali-
teitskader onderwijshuisvesting’, waarvoor
de staat van de schoolgebouwen in Laren
is onderzocht. De hoop is dat naar aanlei-
ding van de uitkomsten van dat onderzoek
duurzame (ver)nieuwbouw zal worden ge-
realiseerd voor Laar & Berg. Daarnaast zal
voor de toekomst, ook vanwege de groei
van de nu inhuizende International School
Laren, in overleg met de gemeente verdere
nieuwbouw gepland moeten worden.

o De gemeente Blaricum komt in 2022

met een Integraal Huisvestingsplan. In
2021 is een subsidie toegekend om het
binnenklimaat van het clustergebouw in
de Bijvanck, waarin de Pionier de groot-
ste van twee scholen is, te verbeteren. De
huidige systemen om te kunnen ventileren
voldoen niet aan de RIVM-richtlijnen. De
voorbereidende werkzaamheden om dit te
realiseren zijn inmiddels gestart en zullen
in de zomer van 2022 worden afgerond.

Het gebouw aan de Aartseveen in Eemnes,
waarin de Hobbitstee en Merlin zijn ge-
vestigd, zal rond 2030 vervangen moeten
worden door nieuwbouw.

In Nederhorst den Berg staat de Jozef-
school sterk in de belangstelling. Deze
school heeft, samen met de in de school
inhuizende peuteropvang en bso, op korte
termijn extra ruimtebehoefte. Dit zal in
2022 worden gerealiseerd met tijdelijke
huisvesting voor de peuteropvang en bso
op het eigen terrein aan de Dammerweg.
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8. Over Alberdingk
Thijm Scholen

8.1 Organisatiestructuur

Alberdingk Thijm Scholen is een stichting, die per 1 januari 2018
is ontstaan uit een fusie tussen de toenmalige Alberdingk Thijm
scholenstichtingen voor primair en voortgezet onderwijs en de

koepelstichting.

R

8.2 Organogram
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8.3 Horizontale verantwoording

Vanuit het katholieke ‘land van herkomst’ hecht
Alberdingk Thijm Scholen waarde aan het idee
van een school als een community. Het betrek-
ken van alle belanghebbenden bij het onderwijs
en het afleggen van horizontale verantwoording
zijn daarbinnen essentieel en vanzelfsprekend.
Alle scholen hebben een (deellmedezeggen-
schapsraad, die overlegt met de directie. Daar-
naast hebben de meeste scholen een ouderraad,
die meedenkt met en feedback geeft aan de
directie. Op de middelbare scholen overlegt ook
de leerlingenraad met de directie.

Op bovenschools niveau functioneert voor de
basisscholen de Gemeenschappelijke mede-
zeggenschapsraad (GMR) en voor de middelba-
re scholen de Instituutsmedezeggenschapsraad
(IMR) als medezeggenschapsorgaan. De GMR en
de IMR overleggen met het bestuur. (Zie hoofd-
stuk 6 Medezeggenschap.)

8.5 Klachten

Het uitgangspunt van Alberdingk Thijm Scholen
is dat klachten bij voorkeur op school worden
opgelost. In eerste instantie is dit op het niveau
van de leraar of de mentor en als dit niet tot een
oplossing leidt, de directeur of de rector. Indien
de klacht niet op school kan worden opgelost,
kan de klager zich wenden tot de vertrouwens-
persoon van de stichting. Deze vertrouwensper-
soon kan proberen te bemiddelen om de kwestie
op te lossen en begeleidt de klager desgewenst
bij de eventuele procedure van het indienen van
een schriftelijke klacht bij het bestuur of de exter-
ne klachtencommissie waarbij Alberdingk Thijm
Scholen is aangesloten.

In 2021 is het merendeel van de klachten afge-
handeld op schoolniveau, al dan niet na tussen-
komst van de vertrouwenspersoon. Het bestuur
heeft zeven klachten behandeld, iets minder dan
voorgaande jaren. Twee van deze klachten waren
corona-gerelateerd. Daarnaast is er één klacht in-
gediend bij de externe klachtencommissie.
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8.4 Governancecode

Alberdingk Thijm Scholen hanteert
de Code Goed Onderwijsbestuur VO
2019. Omdat het uitgangspunt van de
sectorcodes van goed bestuur is, dat
er slechts één code van toepassing is
op een organisatie, moet een keuze
worden gemaakt voor één van beide
sectorcodes. Er is gekozen voor deze
code omdat het totale aantal leerlin-
gen op de middelbare scholen van
Alberdingk Thijm Scholen groter is
dan het aantal leerlingen op de ba-
sisscholen. Op het punt van de maxi-
male zittingsduur van de leden van de
raad van toezicht wordt afgeweken
van de code. Omdat Alberdingk Thijm
Scholen en de raad van toezicht op
basis van inhoud een langdurige ver-
binding nastreven, is de zittingsduur
gemaximeerd op 12 jaar in plaats van

8 jaar. .

8.6 Verantwoording
besteding middelen
onderwijsachterstanden

Voor enkele van onze basisscholen in
Hilversum ontvangen wij op basis van
de ‘achterstandsscore’ van de betref-
fende scholen extra middelen om on-
derwijsachterstanden weg te werken.
Deze middelen blijven schoolgebon-
den en worden toegevoegd aan de
formatie. De scholen zetten de extra
formatie in voor het creéren van klei-
nere groepen, extra interne begelei-
ding, remedial teaching of een onder-
wijsassistent.




8.7 Toelatingsbeleid

Alberdingk Thijm Scholen hanteert een breed toelatings-
beleid. Er zijn geen wachtlijsten. In het basisonderwijs
wordt in principe elke leerling geplaatst. In het voort-
gezet onderwijs geldt dat het advies van de basisschool
doorslaggevend is voor plaatsing. Ook als een leerling
— om welke reden dan ook — extra begeleiding of onder-
steuning nodig heeft, zal worden onderzocht of de leer-
ling toch op de betreffende school terecht kan. Het kan
voorkomen dat de school de benodigde ondersteuning
niet kan bieden. Verder onderzoek wijst dan uit op welke
school de leerling het best op zijn/haar plek is. Een mul-
tidisciplinair team van deskundigen verbonden aan het
W.J.F. Nuyens Instituut voert dit onderzoek uit en komt
op basis van de resultaten van het onderzoek met een
advies.

Alle scholen hebben een eigen profiel waarmee een
breed netwerk van ondersteuning en begeleiding wordt €0
aangeboden. Afhankelijk van het advies kan een leerling
geplaatst worden op een school binnen dit netwerk of
daarbuiten. Een leerling kan altijd geplaatst worden op
een school ergens in de regio. Dit loopt via de samen-
werkingsverbanden waarbij Alberdingk Thijm Scholen is

8.9 Toelichting balansposten

Activa

Vorderingen
De vorderingen zijn in 2021 licht gestegen tot € 4.026.055.
In vergelijking met 2020 betrof een groter deel van de

aangesloten: samenwerkingsverba nd Unita voor basis- Materiéle vaste activa 10.385.721 10462.748 vorderingen vooruitbetaalde voorschotten voor excursies
onderwijs en samenwerkingsverband Qinas voor voort- Financidle vaste activa 68.504 68.250 die naar verwgchtmg in 2.022 plaatsvinden. Per einde jaar
¢ d . 2021 wordt dit als vordering verantwoord.
gezet onaerwys. Totaal vaste activa 10454225  10.530.998
. Liquide middelen
Vord 4.026.055 3.821.069
orcenngen De liquide middelen zijn verdubbeld in 2021. In deze mid-
Liquide middelen 15.180.660 7.291.946 delen zijn onder andere opgenomen de vooruitontvan-
og® Totaal vlottende activa 19.206.715 §0415018] 9¢n bedragen van het Nationaal Programma Onderwijs
(NPO).
. . - . .l:l.l].ﬂ. Totaal activa 29.660.940 21.644.013
8.8 Financiéle positie en ratio’s :
Passiva Eigen vermogen
Het eigen vermogen verdubbelt ook ten opzichte van
_ 31-12-2021 m Algemene reserve 3.647.934 2.857.853 2020. Ditis vooral het gevo[g van gevormde reserves voor
Solvabiliteit publiek 47,98 30 3710 Bestemmingsreserves 9.153.499 3.160.839 het NPO en andere extra programma's ter bestrijding van
Liquiditeit 1,67 0,75 0,95 Totaal eigen vermogen 12.801.433 6.018.692 .leeracht.erstanden (€4 ml.l.Joen). De be§temm|hgsreserves
in het eigen vermogen stijgen mede hierdoor in 2021 tot
De solvabiliteit van Alberdingk Thijm Scholen is eind 2021 47,98% en ligt ruim boven de ondergrens van 30%. Voorzieningen 5.331.688 3.913.780 € 9.153.499. Daarnaast is het reguliere resultaat, afgezien
De ratio is aanzienlijk gestegen in 2021 door de vooruit ontvangen middelen vanuit het Nationaal Programma e s ey 11.527.818 11.711.541 van de extra middelen voor corona over 2021 toegevoegd
Onderwijs en andere extra middelen als gevolg van corona. Hierdoor kan de stichting ruimschoots aan haar _ R T aan het eigen vermogen. Hierdoor steeg ook de algeme-
langetermijnverplichtingen voldoen. Met een liquiditeitsratio van 1,67 kan Alberdingk Thijm Scholen ook op korte Totaal passiva 29.660.940 21.644.013 ne reserve tot € 3.647.934.

termijn aan haar verplichtingen voldoen. Voor zowel de korte- als de langetermijnratio’'s geldt dat deze in de
komende jaren weer enigszins zullen dalen in verband met de uitgaven van de vooruit ontvangen middelen. Voorzieningen

De voorzieningen stegen tot € 5.331.688. Dit werd vooral

Materiéle vaste activa

Het publiek vermogen van de stichting ligt ruim onder de signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig publiek
eigen vermogen van onderwijsinstellingen.

202 2020

Publiek eigen vermogen 8.899.391 4.116.650

Signaleringswaarde 14.250.152 13.794.879
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De omvang van het complex van materiéle vaste activa is in
2021 nagenoeg hetzelfde gebleven. Er hebben reguliere ver-
vangingsinvesteringen plaatsgevonden van € 3,7 miljoen.

veroorzaakt door een toename van de personeelsvoor-
zieningen en toevoegingen aan de voorziening groot on-
derhoud. In 2021 is een substantiéle dotatie gedaan aan
de voorziening voor langdurig zieken in verband met een
toename van het aantal personeelsleden met een lang-
durig ziektebeeld.

ALBERDINGK THIJM SCHOLEN
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8.10 Toelichting resultaat
| 2021]  Begroot202l| __________2020]

Rijksbijdragen OCW 69.290.932 61.410.600 59.179.954
Overheidsbijdragen 371.394 105.300 174.509
Overige baten 7.626.303 7.864.500 7.288.157
Totaal baten 77.288.629 69.380.400 66.642.620
Personeelslasten 55.208.623 51.799.950 51.028.873
Afschrijvingen 3.780.782 4.044.700 3.660.748
Huisvestingslasten 5.974.330 5.967.600 6.096.670
Overige lasten 5.501.714 6.840.350 5.944.587
Totaal lasten 70.465.449 68.652.600 66.730.878
Financiéle baten en lasten -40.438 0 4.688
Nettoresultaat 6.782.742 727.800 -83.570

Het nettoresultaat van 2021 is € 6.782.742. In dit resultaat zijn de inkomsten opgenomen van de extra NPO-middelen.
Afgezien van deze extra middelen resteert ook een positief resultaat.

In de baten is een bedrag van € 6,8 miljoen opgenomen die zijn ontvangen voor corona. Conform de regelgeving
zijn deze inkomsten ook allemaal als baten verantwoord. Het deel dat niet is besteed in 2021 is toegevoegd aan de
bestemmingsreserve publiek. De volgende middelen zijn als bate verantwoord:

e NPO (€ 4,5 miljoen)

» Arbeidsmarkttoelage (€ 0,15 miljoen)
 Inhaal- en ondersteuningsprogramma’s (€ 1,2 miljoen)
Extra handen in de klas (€ 0,95 miljoen)
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Alberdingk Thijm Scholen gebruikt voor de toe-
rekening van de middelen een eigen model. De
toerekening vindt plaats op basis van een ver-
fijnde methode waarbij het leerlingaantal op
de school de belangrijkste factor is. Daarnaast
wordt er in het model rekening gehouden met
extra middelen zoals voor het NPO, onderwijs-
achterstanden of speciaal onderwijs.

De personele middelen uit de rijksbijdragen van
OCW en de middelen uit de samenwerkings-
verbanden worden volgens dit model omge-
rekend naar beschikbare formatie per school.
De scholen krijgen deze formatie in deeltijd-
equivalenten toebedeeld in de begroting. De
kosten van personeel worden uit deze midde-
len vergoed gedurende het jaar. Door dit model

8.11 Allocatie van middelen naar schoolniveau

te hanteren ontstaat er een gelijker speelveld
voor alle scholen en kunnen ze zich richten op
de formatie van personeel zonder dat de kosten
van de individuele leraren (inschaling, ziekte,
seniorenregeling) hierin een rol spelen.

Dit principe geldt ook voor de huisvestings-
kosten. De scholen dragen bij aan het groot
onderhoud op basis van het leerlingaantal. Zo
worden verschillen in onderhoudslasten tussen
de verschillende gebouwen genivelleerd.

De overige materiéle middelen worden in de
begroting toebedeeld op basis van (een schat-
ting van) de bekostiging door OCW. Hierbij
worden naar rato middelen ingehouden voor
de kosten van het Shared Service Centre.

De bijzondere bekostiging via de Pres-
tatieboxisin 2021in de scholeningezet
om duurzaam te werken aan onder-
wijskwaliteit volgens de speerpunten
van Alberdingk Thijm Scholen, om te
professionaliseren en om initiatieven
te bekostigen die maken dat elke leer-
ling het beste uit zichzelf kan halen.
Scholen leggen over de besteding van
de gelden uit de Prestatiebox verant-
woording af via de reguliere planning-
en control-instrumenten.

ALBERDINGK THIJM SCHOLEN
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8.13 Verantwoording besteding middelen werkdrukakkoord primair

onderwijs

Sinds 2018 zijn er als gevolg van het werkdruk-
akkoord jaarlijks extra middelen beschikbaar
voor het basisonderwijs. Deze middelen zijn
bij Alberdingk Thijm Scholen in overleg met de
basisscholen en de medezeggenschapsraden

Werkdrukverlichting 2021 2020/2021 2021/2022

Beschikbaar per leerling 243,86 252,78
Beschikbaar euro 473.100 353.900 827.000

Besteed bedrag:
Personeel
Materiaal

besteed. Er is vooral gekozen voor extra inzet
van onderwijzend personeel en onderwijs-
assistenten zodat er, in overeenstemming met
het doel van de middelen, extra handen in de
klassen zijn.

779.742

47.258

=l

Om de door corona ontstane leerachterstan-
den weg te werken, heeft de overheid in 2021
het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) ge-
lanceerd. Hiermee is voor de onderwijssector
€ 8,5 miljard beschikbaar gesteld voor in eer-
ste instantie de schooljaren 2021/2022 en
2022/2023. Binnen Alberdingk Thijm Scholen is
vrij snel, in overleg met de GMR en de IMR, be-
sloten om dit geld niet in twee schooljaren uit
te geven, maar te spreiden over vier schooljaren.
Op deze wijze kunnen de middelen effectiever
worden ingezet op een wijze waarop de leerlin-
gen hier het meeste profijt van hebben. Inmid-
dels is vanuit overheidswege bekend gemaakt
dat de bestedingstermijn voor alle scholen naar
vier schooljaren verlengd wordt.

In het voorjaar van 2021 hebben de scholen ge-
inventariseerd welke behoeften er op leerling-
en schoolniveau waren, de zgn. schoolscan. Op
basis hiervan hebben de scholen bepaald wel-
ke interventies op hun school ingezet zouden
worden. De meest ingezette interventies binnen
Alberdingk Thijm Scholen zijn klassenverklei-
ning, individuele instructie of instructie in kleine
groepen en inzet van extra onderwijsassisten-
ten. Ook is er een studentenpoule opgezet.

8.14 Nationaal Programma Onderwijs

Op schoolniveau is er derhalve een bij de spe-
cifieke schoolsituatie passend NPO-school-
programma opgesteld. Ouders, leraren en op
de middelbare scholen ook leerlingen, zijn
hierbij betrokken via de (deel)medezeggen-
schapsraden, die met de schoolprogram-
ma'’s hebben ingestemd. De uitvoering van de
schoolprogramma’s wordt met eigen mede-
werkers gedaan; medewerkers die hiervoor
een uitbreiding van de werktijdfactor hebben
gekregen of medewerkers die speciaal hier-
voor zijn aangetrokken. Er zijn in 2021 geen
NPO-middelen uitgegeven voor de inhuur van
externe mensen (‘personeel niet in loondienst’).

Helaas is de uitvoering van de plannen niet
op alle scholen even goed uit de startblokken
gekomen. Daar waar is gekozen voor klassen-
verkleining, is dit wel tot uitvoering gebracht.
Maar door verzuim wegens corona en de krap-
te op de arbeidsmarkt, is het met name op de
basisscholen vaak nodig geweest om de extra
menskracht, bedoeld voor individuele instructie
of instructie in kleine groepen, in te zetten om
de reguliere bezetting rond te krijgen.
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8.15 Convenantsmiddelen

In november 2019 is een convenant af-
gesloten door de sectorraden met het
ministerie van OCW. Als uitvloeisel van
dit convenant is de ‘Regeling bijzondere
en aanvullende bekostiging PO en VO
2019' gepubliceerd. Deze aanvullende
bekostiging is gebruikt voor een ver-
hoging van de salarissen in het primair
onderwijs conform de afspraken daar-
over vastgelegd in de CAO PO. In het
voortgezet onderwijs zijn deze midde-
len toegevoegd aan de formatie voor
schooljaar 2020/2021; op de middel-
bare scholen zijn er op schoolniveau af-
spraken gemaakt over de wijze waarop
ditis ingezet.

ALBERDINGK THIJM SCHOLEN

Als een medewerker Alberdingk Thijm
Scholen verlaat en in aanmerking komt
voor een WW-uitkering worden re-in-
tegratie inspanningen ingezet. Aan het
einde van het schooljaar worden de ver-
trekkende medewerkers uitgenodigd
om deel te nemen aan een cursus ar-
beidsmarktoriéntatie. Daarnaast wordt
in sommige gevallen een traject bij een
outplacementbureau aangeboden. Het
doelis om zo veel mogelijk medewerkers
van werk naar werk te begeleiden en de
eventuele WW-periode zo kort mogelijk
te laten zijn. Tijdens de reguliere over-
leggen tussen bestuur en de hr-adviseurs
worden de nog lopende uitkeringen be-
sproken.
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8.17 WNT

Op de beloning van de leden van het bestuur gelet op de omvang en complexiteit van de or-
en de raad van toezicht is de Wet Normering ganisatie, in 2021 een bezoldigingsmaximum
Topinkomens (WNT) van toepassing. Voor het van € 177.000.

bestuur van Alberdingk Thijm Scholen geldt,

| s.GH.M. Makker-Velthuis B. van den Haak

Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor

in fte) L L

Dienstbetrekking? ja

Bglomng plus belastbare onkostenvergoe- 150987 132605
dingen

Belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Individueel toepasselijk bezoldigings- 177000 177000
maximum ' '

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen

Reden waarom de overschrijding al dan
niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onver-
schuldigde betaling

De leden van de raad van toezicht krijgen een jaarlijkse vergoeding van € 200 tot € 400 en
mogen daarnaast hun reiskosten declareren.

8.18 Treasurybeleid

Het treasurybeleid is ondergeschikt en
dienend aan de primaire doelstelling van
Alberdingk Thijm Scholen, namelijk het
geven van onderwijs. Hiervan afgeleid is
de doelstelling van het financieel beleid
het borgen van de financiéle continui-
teit van de organisatie. De tijdelijk over-
tollige middelen zijn in 2021 alleen in
spaarproducten belegd.
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9. Continuiteits

paragraaf

9.1 Kerncijfers

(stand 31/12) 2021 mmmm

Personele bezetting in FTE
Directie/bestuur
Onderwijzend Personeel
Ondersteunend Personeel

Leerlingenaantal basisscholen

Leerlingenaantal middelbare scholen

9.2 Exploitatie

39,38
539,80
126,34

3.420
4.642

40,63
556,89
130,34

3.446
4.789

41,60
570,27
133,47

3495
4904

41,60 41,54
570,27 569,45
133,47 133,28

3.552 3.584

4904 4.897

2021] 2022|2023 2024 2025

Rijksbijdrage OCW
Overheidsbijdragen
Overige baten
Totaal baten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Totaal lasten

Saldo financiéle bedrijfsvoering
Totaal resultaat
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69.290.932
371.394
7.626.303
77.288.629
55.208.623
3.780.782
5.974.330
5.501.714
70.465.449
-40.438
6.782.742

69.317.257
104.300
8.069.240
77.490.797
56.396.950
3.933.969
5.907.450
7.336.605
73.574.974

3.915.823

67.781.800
106.800
9.200.000
77.088.600
59.167.600
4.059.500
6.603.500
8.002.600
77.833.200

-744.600

67.852.000 68.681.300
109.600 111.700
9.342.000 9.454.900
77.303.600 78.247.900
60.118.400 59.770.000
4.112.700 4.156.400
6.708.200 6.791.300
8.116.100 8.207.800
79.055.400 78.925.500
-1.751.800 -677.600
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De van OCW ontvangen NPO-middelen worden in-
gezet in vier schooljaren. Omdat de middelen in de
eerste twee schooljaren worden ontvangen, ontstaat
er in 2021 en 2022 een (te) positief beeld van het ex-
ploitatiesaldo. De verhoogde inzet van personeel zal
immers nog twee jaar worden voortgezet waardoor het
resultaat in de daaropvolgende jaren negatief zal zijn.

De meerjarige begroting van Alberdingk Thijm
Scholen wordt opgesteld als onderdeel van de be-
grotingscyclus. De begroting 2022 is gebaseerd op
de schoolplannen en wordt in samenspraak met de
scholen opgesteld in een geautomatiseerd systeem.
De begroting wordt na vaststelling door het bestuur
goedgekeurd door de raad van toezicht. In oktober
wordt er een forecast op schoolniveau opgesteld,
met behulp van de informatie tot en met het derde
kwartaal. Deze forecast is onderdeel van de begro-
tingscyclus. Mede op basis van de forecast voor het
jaar wordt de begroting van het volgende jaar op-
gesteld.

ALBERDINGK THIJM SCHOLEN

Op basis van in-, door- en uitstroomgegevens van
de scholen en demografische gegevens wordt voor
de komende jaren een lichte stijging van het leerlin-
gaantal verwacht, zowel in het basisonderwijs als in
het voorgezet onderwijs. Groei van het aantal leerlin-
gen wordt niet nagestreefd, maar er wordt ook niet
gewerkt met instroombeperkingen/wachtlijsten. De
grootte van de groeiende vestigingen wordt goed in
de gaten gehouden, zodat de omvang van een ves-
tiging niet in de weg komt te staan van een prettig
schoolklimaat. De personele bezetting groeit mee
met het leerlingaantal, vandaar dat ook in de perso-
neelslasten een toename wordt verwacht.

Er zal in de komende jaren blijvend worden ingezet
op de beleidsspeerpunten, zoals elders in dit be-
stuursverslag wordt toegelicht:

e ‘what really matters'

e international mindedness
e creatieve technologie
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9.3 Reserves en investeringen

] 2021 2022|2023 2024 2025

Activa

Materiéle vaste activa 10.385.721
Financiéle vaste activa 68.504
Totaal vaste activa 10.454.225
Vorderingen 4.026.055
Liquide middelen 15.180.660
Vlottende activa 19.206.715
Totaal activa 29.660.940
Passiva

Algemene reserve 3.647.934
Bestemmingsreserves publiek 5.251457
Bestemmingsreserves privaat 3.902.042
Totaal eigen vermogen 12.801.433
Voorzieningen 5.331.688
Kortlopende schulden 11.527.818
Totaal passiva 29.660.940
Solvabiliteit publiek 47,98%
Liquiditeit 1,67

Uit bovenstaande meerjarige balans blijkt dat Alberdingk
Thijm Scholen een financieel gezonde organisatie is; de
kengetallen zullen nu en in de toekomst ruim boven de
signaleringswaarden blijven zodat er voldoende reserve
is om tijdelijke tegenvallers op te vangen.
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10.714.610 11.053.913 11.403.962 11.765.095
68.504 68.504 68.504 68.504
10.783.114 11.122.417 11.472.466 11.833.599
4.120.185 4.202.239 4.230.757 4.243.266
19.109.723 19.123.719 17.238.156 15.289.579
23.229.909 23.325.958 21.468.913 19.532.845
34.013.022 34.448.376 32.941.379 31.366.444
4.998.157 5.153.557 5.301.757 5444157
7.251.488 5.785.919 3.320.350 1.934.781
4467611 5.033.180 5.598.749 6.164.318
16.717.256 15.972.656 14.220.856 13.543.256
5.520.576 6.466.027 6.629.326 5.696.244
11.775.190 12.009.693 12.091.197 12.126.944
34.013.022 34.448.376 32.941.379 31.366.444
52,2% 50,5% 46,3% 41,7%

1,97 1,94 1,78 1,61

De investeringsbegroting voor 2022 en daarna voor-
ziet in de continuering van de scholen en bijbeho-
rende middelen op schoolniveau op het huidige
hoogwaardige niveau.

BESTUURSVERSLAG 2021

9.4 Risicobeheersing

Het bestuur heeft verschillende risico’s geidentifi-
ceerd.

Onderwijs

Het aanbieden van kwalitatief goed onderwijs met
een grote nadruk op het welbevinden van de leerling,
international mindedness en creatieve technologie
is de kerntaak van Alberdingk Thijm Scholen. Door
intensief overleg te voeren met de schooldirecteuren
kan tijdig worden ingegrepen als dit nodig is. Door
de omvang van de organisatie zijn er mogelijkheden
volop om elkaar te assisteren of ondersteunende
diensten in te schakelen. Daarnaast heeft Alberdingk
Thijm Scholen het eigen Nuyens Instituut voor het
aanbieden van ondersteuning voor passend onder-
Wijs.

Medewerkers

Het onderwijzend en ondersteunend personeel be-

paalt voor een groot deel hoe het onderwijs wordt

aangeboden. Er worden de volgende risico’s onder-

scheiden:

e zijn er voldoende gekwalificeerde leraren
beschikbaar?

e Dblijven de kwalificaties van de medewerkers op
peil?

Om deze risico’s te minimaliseren heeft de stichting

een actief beleid om eigen leraren op te leiden en

te behouden. Ook is er een opleiding voor leiding-

gevenden. Minimaal eenmaal per kwartaal voeren

het bestuur en de hr-adviseurs gesprekken met de

schoolleiding over de inzet van de formatie.

Financieel

Belangrijke financiéle risico’s voor Alberdingk Thijm

Scholen zijn onvoorziene terugloop in leerlingen-

aantal met als gevolg teruglopende bekostiging en

kostenoverschrijdingen zonder dat hierop vooraf
adequaat is ingespeeld. Binnen Alberdingk Thijm

Scholen zijn de volgende planning- en control-in-

strumenten geimplementeerd om dit risico tot een

aanvaardbaar laag niveau te reduceren:

e Facturen worden via een centraal facturerings-
systeem aangeboden aan de schoolleiding ter
goedkeuring;

e Kwartaalanalyse van begrotingen en uitputtings-
overzichten door de scholen en de financiéle
afdeling. Daarnaast kunnen schooldirecteuren
actuele financiéle informatie per school opvragen
in het financiéle systeem, waarbij ze kunnen zien

welke budgetruimte er nog is en hoe zich dit
verhoudt tot voorgaand jaar;

e Maandelijkse analyse van personeelsoverzichten
waarin begrote personeelsformatie vergeleken
wordt met de werkelijke formatie;

e Periodieke analyse van opgestelde integrale be-
stuursrapportages;

e Integrale kwartaalrapportages aan de raad van
toezicht. In de rapportages worden naast cijfer-
matige ook kwalitatieve analyses gepresenteerd.

De variabele schil in het personeelsbestand leidt er-

toe dat Alberdingk Thijm Scholen relatief eenvoudig

kan inspelen op eventuele neergaande ontwikkelin-
gen in leerlingenaantallen en daarmee samenhan-
gende teruglopende bekostiging.

Financiéle verslaggeving/ wet- en regelgeving
De waardering van de voorzieningen is gebaseerd op
meerjarige (onderhouds)plannen en inschattingen
van bijvoorbeeld de inflatie. Het bestuur verwacht
geen grote afwijkingen van deze plannen in de toe-
komst.

Regelgeving op het gebied van CAO's, bekostiging
door OCW en mogelijke incidentele wetgeving met
betrekking tot het coronavirus, kunnen in de toe-
komst een financiéle impact hebben op schoolbe-
sturen, dus ook op Alberdingk Thijm Scholen.
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