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Niet eerder heeft Team THIJM – de ruim 850 

medewerkers van Alberdingk Thijm Scholen – zo snel, 

adequaat en radicaal moeten schakelen als toen de 

wereld in de greep kwam van het coronavirus in het 

begin van 2020. En met succes! We zijn onder de indruk 

van de nieuwe ideeën, initiatieven en mogelijkheden 

die zijn ontstaan op de achttien basisscholen, acht 

middelbare scholen en de ondersteunende diensten van 

onze scholenkoepel. We voelen ons bevoorrecht dat 

we in deze tijd hebben kunnen bouwen op een stabiele 

organisatiestructuur waarin de creatieve technologie op 

orde is. Het spreekt voor zich, dat we daar dit jaar extra 

profijt van hebben gehad al hebben we ook gezien dat er 

altijd ruimte is voor verbetering. 

Aan de hand van een verzameling reportages en korte 

interviews wordt in dit bestuursverslag teruggeblikt op 

een bijzonder jaar. De kerncijfers geven inzicht in de stand 

van zaken in onze scholengroep. Ook een verslag van de 

raad van toezicht, de medezeggenschap en informatie 

over de inrichting van de stichting zijn opgenomen. De 

jaarrekening geeft een weergave van de financiële situatie 

van de stichting in 2020.

We kijken met tevredenheid terug op 2020 en  

met enthousiasme vooruit naar 2021!

Met hartelijke groet,

Saskia Makker-Velthuis en Bart van den Haak, 

bestuur

Voorwoord

	 5

Bij Alberdingk Thijm Scholen
leren we elke dag wat er écht toe doet
in ons leven en de wereld om ons heen

Bij ons leer je om jouw eigen weg te volgen
Om te ontdekken waar het voor jou écht om gaat

Om je eigen mening en ideeën te vormen
Om eigen én wijs te worden

Om voor elkaar te zorgen
En samen te werken

En om talenten te ontwikkelen, die daarbij helpen
Zodat we met elkaar kunnen bijdragen aan een betere wereld

Want daar gaat het om
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1. 2020 in vogelvlucht
Voor het eerst een geza-
menlijke nieuwjaarsborrel: 
medewerkers uit het primair 
en voortgezet onderwijs zijn 
uitgenodigd voor een fees-
telijke nieuwjaarsreceptie op 
het Aloysius College. Met 
diverse leerlingoptredens en 
een terugblik op alle high-
lights van 2019 is het nieu-
we jaar gestart. Aansluitend 
zijn acht Above and Beyond 
Awards uitgereikt.

6 januari: Feestelijke nieuwjaarsborrel

NT2, schoolontwikkeling en 
leren zichtbaar maken; een 
greep uit de thema's van de 
jaarlijkse studiedag op woens-
dag 29 januari. Team de Wilge 
heeft een studieochtend over 
NT2-onderwijs onder leiding 
van taalkundige José Coenen. 
Het Nederlandse basisonderwijs 
krijgt steeds vaker te maken 
met anderstalige leerlingen. 
De Wilge telt op dit moment 
ruim twintig leerlingen die geen 
Nederlandstalige achtergrond 
hebben, ook op andere scholen 
zien we dit aantal toenemen. 
De Wilge onderzoekt deze och-
tend hoe ze hun NT2-beleid 
verder kunnen verbeteren.

31 januari: Landelijke 
stakingsdag

29 januari: Studiedag 
basisonderwijs

Op 31 januari is een landelij-
ke staking in het primair en 
voortgezet onderwijs. Enkele 
basisscholen organiseren een 
ludieke actie door leerlingen 
van de middelbare scholen met 
belangstelling voor het werken 
in het onderwijs uit te nodigen 
een dagje mee te lopen op een 
basisschool. Leerlingen uit de 
bovenbouw van het ATC, Laar & 
Berg en het Aloysius College  
zijn op onder andere de 
Hobbitstee en de Jozefschool. 
Het initiatief trekt veel media- 
aandacht.

Met een feestelijke opening 
starten zes leerlingen in de AT-
lasgroep. De ATlasgroep biedt 
deeltijdonderwijs voor hoogbe-
gaafden en is toegankelijk voor 
leerlingen van alle basisscholen 
van Alberdingk Thijm. Leerlin-
gen uit groep 3 en 4 krijgen 
twee dagen per week les op de 
Paulusschool, de overige dagen 
blijven ze op de eigen school. 
Inmiddels zijn ook leerlingen 
uit groep 5 en 6 gestart en is er 
volop gewerkt aan de contou-
ren van het curriculum. Coördi-
nator Mariken de Jong: ’Ouders 
die de mogelijkheid van deze 
nieuwe vorm van onderwijs 
overwegen, zijn heel positief 
over het aanbod.’ 

15 maart: Scholen gaan sluiten

4-7 maart: IPC-reis naar Bolton en Liverpool

Achttien 'leaders for learning' van Alberdingk Thijm IPC-scholen  
bezoeken van 4-7 maart Vantage Academy Trust scholen in Bolton  
en Liverpool als onderdeel van een collaborative study visit. Doel van  
het bezoek is om ideeën op te doen over hoe leiding te geven aan 
implementatie van IPC in de scholen. Quotes van deelnemers: 'Trotse 
kinderen', 'Keep it simple', 'Happy faces', 'Boordevol inspiratie', 'Small 
steps towards great goals'.

Op 15 maart maakt het kabinet bekend dat alle 
scholen dicht moeten. De leerlingen blijven vanaf 
maandag 16 maart thuis. Per deze datum wordt 
gestart met het (zoveel mogelijk) geven van 
onderwijs op afstand. De week hieraan voorafgaand 
startte in verschillende werkgroepen de organisatie 
en ondersteuning van online onderwijs. Een beperkt 
aantal leerlingen (met ouders in vitale beroepen) 
maakt gebruik van opvang in school. De collega’s 
van het ICT Service Centre ondersteunen het digitale 
onderwijs op afstand. 

2 maart: Opening 
ATlasgroep
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2 april: Virtuele dojo 2 juni: Opstart voortgezet 
onderwijs

8 mei: Start 8e cohort 
ATTC

16 maart: Scholen starten afstandsonderwijs

Alle scholen van Alberdingk Thijm gaan voort
varend aan de slag met het opzetten van 
afstandsonderwijs voor leerlingen. In het basis-
onderwijs maken per dag gemiddeld vijf kinderen 
per school gebruik van de opvangmogelijkheid. 
Dat betekent dat op de meeste scholen elke 
dag een paar leerkrachten in shifts aanwezig 
zijn om deze kinderen op te vangen. Het gaat 
om kinderen van ouders werkzaam in een vitaal 
beroep. Het schoolwerk ligt klaar in huiswerk-
pakketten en wordt in shifts opgehaald. Ook 
staat digitaal lesmateriaal klaar. Leerlingen die 
thuis geen device hebben, lenen een laptop van 
school. Leerlingen in de groepen 1 en 2 krijgen 
een aangepast programma. Op de middelbare 
scholen volgen we waar mogelijk het gewone 
rooster. De docenten geven, grotendeels vanuit 
huis, opdrachten via Magister en/of real time les 
via Skype, Zoom of Teams. 

Ook de dojo - een voorziening 
voor mentale weerbaarheid 
voor leerlingen en personeel 
- gaat virtueel. Met ontspan-
ningstips, een luisterend oor, 
peptalks en klankbordwandelin-
gen weten steeds meer leerlin-
gen en docenten Henk Herber 
te vinden. Hij levert hiermee 
een mooie bijdrage aan het 
mentale welzijn van personeel 
en leerlingen.

Enkele weken na de herstart in 
het basisonderwijs gaan ook de 
scholen in het voortgezet on-
derwijs open. Medewerkers en 
leerlingen zijn blij elkaar weer 
live te zien.

Voor de achtste keer start de 
0-module, de oriëntatiemodule 
van de post-hbo-opleiding tot 
leidinggevende in het katho-
liek funderend onderwijs van 
het Alberdingk Thijm Teachers 
College (ATTC) met negen 
kandidaten, van wie zeven na 
de zomervakantie zijn gestart 
met de opleiding. De colleges 
vinden online plaats.

2020 in vogelvlucht (vervolg-2) 

Het kabinet besluit de eindexa-
mens af te gelasten. De reactie van 
het bestuur op het overheidsbe-
sluit luidt als volgt: 'Wij vinden dat 
de beslissing erg vroeg is geno-
men en betreuren het dat voor de 
examenkandidaten 'een doel' waar 
ze al jaren naartoe werken is weg-
genomen. De afgelopen weken 
hebben onze leerlingen op afstand 
en onder motiverende begeleiding 
van hun docenten keihard gewerkt 
om de studievoortgang erin te 
houden. Dat is doorgaans uitste-
kend gelukt. Onze leerlingen rea-
geren verschillend; sommigen zijn 
blij, anderen teleurgesteld, maar 
het is in het algemeen niet prettig 
'als de regels tijdens de wedstrijd 
veranderen'.’

24 maart: Eindexamens & IB 
examens afgelast

De scholen zijn blij dat zij, na 
een periode van afstands
onderwijs, de leerlingen 
weer 'live' mogen verwelko-
men op school! Leerlingen 
krijgen de eerste periode 
nog geen volledige week 
les, maar worden in shifts op 
school verwacht. De focus 
ligt op het samenzijn en de 
sociaal-emotionele dimen-
sie. Daarnaast wordt er hard 
gewerkt aan de kernvakken 
taal en rekenen. In de vorm 
van thuiswerk komen andere 
vakken aan bod. De scholen 
kiezen voor een schooldag 
die bestaat uit hele dagen, 
waarbij de leerlingen om de 
dag les op school hebben, 
of onderwijs op halve dagen. 
Leerlingen en leerkrachten 
die hoest-/verkoudheids-
klachten hebben en/of 
koortsig zijn, moeten thuis in 
quarantaine blijven. 

11 mei: Opstarten basisscholen
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2020 in vogelvlucht (vervolg-3) 

Alle scholen in het voortgezet 
onderwijs zijn voorzien van 
nieuwe websites. De websites 
hebben een modern en eigen-
tijds design, en richten zich 
nog sterker op de doelgroepen 
nieuwe ouders en groep 8-ers. 
Ook alle websites van de basis-
scholen zijn voorzien van een 
nieuw design.

Twintig nieuwe docenten uit 
het voortgezet onderwijs en 
negentien nieuwe leerkrachten 
uit het basisonderwijs volgen 
de starterstraining ‘Ready to 
Teach’. Het programma maakt 
deel uit van het tweejarig on-
boardingtraject voor startende 
leerkrachten en docenten.

Het nieuwe schooljaar begint. 
Het totale leerlingenaantal van 
de basisscholen is gegroeid met 
34 leerlingen (+1,0%) en be-
draagt nu 3.360 leerlingen. Het 
leerlingenaantal van de middel-
bare scholen is met 122 leer-
lingen toegenomen (+2,8%) en 
bedraagt nu 4.557 leerlingen.

1 juli: Nieuwe 
schoolwebsites

Op gepaste afstand proosten 
negen geslaagden op het  
behalen van hun post-hbo- 
opleiding tot leidinggevende 
in het onderwijs, een opleiding 
van het ATTC. De uitreiking 
vindt plaats op vrijdagmiddag 
in de Paul Ligtenberg room 
van de International School 
Hilversum.

17 augustus: Start 
schooljaar

1 september:  
Dutch Course

4 september: Uitreiking post-hbo diploma 
Leidinggeven in het katholiek funderend onderwijs

De interne opleidingen van het English Teacher 
Training Programme (ETTP) gaan van start.  
ETTP-didactics (23 deelnemers) is de basis-
opleiding voor leerkrachten die voor het eerst 
lesgeven in het Engels. ETTP-proficiency (vijf 
deelnemers) is voor leerkrachten die beter willen 
worden in Engels. 

In september is wederom de Dutch course 
(online) van start gegaan. Dit is een inten
sieve wekelijkse training waarbij via de 
methodiek van TPRS (Teaching Proficiency 
through Reading and Story telling) buiten-
landse docenten en leerkrachten zich snel 
de Nederlandse taal eigen kunnen maken. 
Deze cursus wordt aangeboden op twee 
niveaus: beginner en intermediate.

13 augustus: Onboarding 
nieuwe medewerkers

1 september: Start training English Teacher 
Trainer Programme

Na een half jaar afstandsonder-
wijs is er zowel in het voort
gezet onderwijs als in het 
primair onderwijs uitgebreid 
geëvalueerd. Wat werkt wel, 
wat werkt minder en welke  
lessen kunnen we hieruit trek-
ken voor de toekomst. 

16 september: Publicatie 
rapport Ervaringen met 
afstandsonderwijs

We organiseren voor de derde keer de THIJM Meet & 
Greet. Er is een netwerkbijeenkomst voor leerkrachten 
groep 7 en 8 van de Alberdingk Thijm PO-scholen en de 
schoolleiders uit VO. Aansluitend is er gelegenheid voor 
ouders van groep 7- en 8-ers om kennis te maken met 
de Alberdingk Thijm VO-scholen. De avond vindt digitaal 
plaats, ouders krijgen de mogelijkheid om 1-op-1 online 
contact te leggen met een school. Hoewel de opkomst 
voor dit online alternatief niet hoog is, ervaren de scholen 
een sterke meerwaarde van deze vorm van informatie-
voorziening en bieden deze gedurende de hele wervings-
periode aan naast de andere wervingsactiviteiten.

30 september: 
THIJM Meet & Greet

Groot Goylant, Aloysius College, ATC en Laar & Berg hebben 
een eigen schoolapp waarmee ouders snel op de hoogte 
worden gebracht van nieuwe ontwikkelingen in de school, 
leuke activiteiten en belangrijke data. Mentoren kunnen via 
de app gemakkelijk ouders bereiken en ouders kunnen digi-
taal intekenen voor de mentorgesprekken. Superhandig dus. 
Laar & Berg gebruikt de app ook voor leerlingen. Nagenoeg 
alle basisscholen van Alberdingk Thijm werken al met een 
app.

15 september: Eigen schoolapp voor middelbare 
scholen
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Beleidsplan 2020-2025leren waar het écht om gaat

9- 2020
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Op 6 oktober is het nieuwe beleidsplan 
#daargaathetom 2020-2025 gepresenteerd 
aan de Raad van Toezicht. Daarna wordt 
het digitaal en fysiek verspreid in de orga-
nisatie. De titel verwijst naar het alles over-
koepelende thema: What Really Matters. 
Oftewel: Leren waar het écht om gaat. Daar 
gaat het om bij Alberdingk Thijm Scholen. 

6 oktober: Lancering #daargaathetom 
2020-2025

3 december: Internationaal duurzaamheidscertficaat 
Eco-School voor KinderCampus in Hilversum

KinderCampus krijgt de groene Eco-Schools vlag uitge-
reikt. Op donderdag 3 december komt Sinterklaas met 
pieten en wethouder Arno Scheepers op de KinderCam-
pus in Hilversum om de Groene vlag aan te bieden. Hier-
mee is de KinderCampus officieel erkend als eco-school. 
Een internationaal keurmerk en uniek in het Gooi. 'Jullie 
hebben ervoor gezorgd dat Hilversum weer een beetje 
groener en duurzamer is geworden, houd dat vol,' aldus 
wethouder Scheepers.

2020 in vogelvlucht (vervolg-4) 

3 november: Leerlingen Laar & Berg volgen 
workshops en debatteren over Amerikaanse 
verkiezingsavond op school

Leerlingen van de Wilgetoren in Hilversum 
ontbijten deze ochtend met tv-presen-
tatrice en ambassadeur Jessica Mendels. 
Vandaag is op deze basisschool in Hil-
versum de aftrap van het 18e Nationale 
Schoolontbijt. De leerlingen krijgen veel 
aandacht van de media. Benthe en Storm 
worden kort geïnterviewd en het item 
wordt uitgezonden op Goedemorgen Ne-
derland. Ook zijn een fotograaf van ANP, 
de lokale pers en Koffietijd aanwezig.

Op Laar & Berg komen op dinsdagavond 3 novem-
ber ruim veertig bovenbouwleerlingen en een groep 
docenten bij elkaar om te leren en discussiëren 
over de Amerikaanse presidentsverkiezingen. De 
avond wordt afgetrapt met een Amerikaans diner 
van pizza en cola. Vervolgens volgden de leerlingen 
workshops over het Amerikaanse kiessysteem, pro-
testmuziek, politieke beeldvorming en de totstand-
koming van het Amerikaanse kiesstelsel. Thomas 
Doets, leerling in de bovenbouw: ‘Ik snap eindelijk 
hoe het stemmen werkt in Amerika!’

2 november: Landelijke aftrap 
18e nationaal schoolontbijt op de 
Wilgetoren

6 november: Coronaproof middelbare 
scholen bezoeken

Groep 8-leerlingen van de Antoniusschool 
bezoeken de lesochtenden van de middelbare 
scholen in de buurt coronaproof. Alle leerlin-
gen krijgen een mondkapje waarmee ze veilig 
de scholen kunnen bezoeken. Het Alberdingk 
Thijm College, het Aloysius College en het 
Roland Holst College staan op het programma 
de komende weken. Carole van Zuilen, direc-
teur Antoniusschool: 'Om een goede keus te 
kunnen maken is het belangrijk dat je de sfeer 
proeft op een school, dat kan alleen als je in 
de school kunt rondlopen en even kennis-
maakt met docenten.'

Alle scholen gaan opnieuw 
over op online onderwijs. Het 
afstandsonderwijs staat nu 
nog sneller op de rit dankzij de 
ervaringen van de eerste scho-
lensluiting.

16 december: 
Scholensluiting
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Tijdens het samenstellen van 
dit bestuursverslag hebben we 
de tweede schoolsluiting net 

weer achter de rug. De scholen 
gingen op 16 december 2020 

dicht. Inmiddels zijn de scholen 
(gedeeltelijk) weer open: de basisscholen 
sinds 8 februari 2021 en de middelbare 
scholen sinds 1 maart 2021, waarbij voor 
de leerlingen op de middelbare scholen 
extra maatregelen gelden waardoor het 
onderwijs voorlopig gedeeltelijk online 
gegeven zal blijven worden. 

De eerste schoolsluiting was op 16 maart 2020. 
Vlak na het sluiten van de scholen kwam het 
besluit dat de eindtoets voor groep 8 in het ba-
sisonderwijs niet zou doorgaan, gevolgd door het 
besluit dat de centrale eindexamens in het voort-
gezet onderwijs in 2020 werden afgelast. Na de 
meivakantie is het fysieke onderwijs op de scholen 
gefaseerd weer van start gegaan: vanaf 11 mei op 
de basisscholen en vanaf 2 juni op de middelbare 
scholen. Welke impact hebben deze schoolslui-
ting en andere coronamaatregelen in het onder-
wijs in 2020 op Alberdingk Thijm Scholen gehad?

Eindtoetsen en eindexamens
We zien geen groot effect van het wegvallen 
van de eindtoets op de advisering van de groep 
8-leerlingen. Onze basisscholen zijn goed in staat 
om na acht jaar een onderbouwd advies te kun-
nen geven. De eindtoets is een momentopname; 
het naar boven bijstellen van het schooladvies 
n.a.v. de eindtoets gebeurde in de voorgaande  
jaren slechts in enkele gevallen. De adviezen  
waren in 2020 dan ook in lijn met eerdere jaren. In 
het voortgezet onderwijs is er – als gevolg van het 
afgelasten van de eindexamens - wel een duidelijk 
effect: het slagingspercentage op nagenoeg al 
onze middelbare scholen is 100%. Dit is vergelijk-
baar met de situatie landelijk.

Creatieve technologie &  
afstandsonderwijs

Onze medewerkers hebben zich in heel korte 
tijd aangepast aan de nieuwe situatie; niet eerder 
is er zo’n beroep gedaan op ieders flexibiliteit 
en creativiteit. Omdat creatieve technologie al 
vele jaren een van de speerpunten van Alber-
dingk Thijm Scholen is, hebben de scholen deze 
aanpassing snel kunnen doen. We vinden het 
belangrijk om de ontwikkeling goed te volgen en 
kritisch te blijven kijken naar hoe het ook altijd 
weer beter kan. In samenwerking met deelne-
mers van de post-hbo-opleiding voor leiding-
gevenden in het onderwijs van het ATTC is het 
afstandsonderwijs uitgebreid geëvalueerd. De 
belangrijkste conclusies uit het onderzoeksrap-
port ‘Ervaringen met afstandsonderwijs’ zijn:

Eenduidigheid en duidelijkheid
Er moest snel geschakeld worden van fysiek naar 
online onderwijs en leerkrachten en docenten 
zochten zelf de meest passende manier om dit 
te doen. Het afstandsonderwijs stond daardoor 
snel op de rit. Er zijn wel grote verschillen tussen 
de scholen in de manier waarop dit gebeurde. 

Op de scholen waar een eenduidig beleid werd 
gevoerd, bijvoorbeeld over het gebruik van 
één bepaald digitaal platform, was meer tevre-
denheid onder ouders en leerlingen dan op de 
scholen waar die eenduidigheid aanvankelijk 
ontbrak.

Leerlingen ervaren meer autonomie en dat 
vinden ze positief
Op de scholen waar leerlingen zelf konden 
bepalen in welke volgorde het schoolwerk kon 
worden gedaan en op welk moment van de dag, 
werd door leerlingen een grotere mate van auto-
nomie ervaren. Dit had een positief effect op hun 
leerhouding. 

Interactie
Een andere conclusie is dat docenten merkten 
dat live video lessen beter werkt in tegenstelling 
tot het klaarzetten van schoolwerk. De interac-
tie tussen docent en leerlingen is weliswaar heel 
anders in de klas, maar altijd beter dan helemaal 
geen interactie. Ook ouders hebben ervaren dat 
wanneer hun kinderen het reguliere rooster on-
line volgden dit meer effect heeft dan wanneer 
leerlingen zelf hun werk en rooster in konden 
delen. Overigens geldt dat weer in mindere 
mate voor een school met veel praktijkvakken 
zoals het vmbo. 

Al met al is het niet mogelijk om voor een even-
tueel toekomstige situatie van afstandsonderwijs 
één aanpak of scenario te adviseren. Om te zor-
gen dat afstandsonderwijs zo positief mogelijk 
beleefd wordt, is het vooral belangrijk om stil te 
staan bij wat past bij de schoolsoort, het curri-
culum, de leerlingpopulatie, de gewoontes en 
de sfeer op de school.

Extra begeleiding
De extra financiële middelen die door de over-
heid ter beschikking zijn gesteld, zijn door de 
scholen ingezet voor extra ondersteuning op 
het cognitieve gebied en/of het sociaal-emoti-
onele. De meeste scholen hebben dit vormge-
geven door eigen medewerkers de leerlingen 
in kleine groepjes of een-op-een extra te laten 
begeleiden. Op de basisscholen lag de nadruk 
op taal en rekenen, op de middelbare scholen is 
er naast extra aandacht voor de kernvakken ook 
gekozen om extra in te zetten op huiswerkbe-
geleiding en het coachen van leerlingen. Even-

tuele leerachterstanden worden op deze manier 
zoveel mogelijk ingehaald.

Sociale cohesie
De scholensluiting heeft ook een impact gehad 
op de sociale cohesie op de scholen en onder 
het personeel. Veel vieringen konden niet door-
gaan en ook een groot deel van het Lifestyle 
aanbod voor medewerkers kon niet doorgaan.

Financiën
Het coronavirus heeft extra kosten tot gevolg 
gehad, waardoor enkele scholen financiële 
tekorten hebben. Er is extra gestookt doordat 
de klassen geventileerd werden en op scholen is 
gezorgd voor extra hygiënische maatregelen en 
buitenvoorzieningen.  Ook zien we door het vi-
rus een verhoging van het aantal ziekmeldingen. 
Scholen hebben last gehad van afwezig perso-
neel gedurende het afwachten van de testuit-
slag, of een quarantaineplicht vanwege huisge-
noten met klachten, etc. Dit speelde vooral op 
de basisscholen; op de middelbare scholen kon 
er gemakkelijker worden overgeschakeld naar 
online onderwijs met hulp van bijvoorbeeld een 
onderwijsassistent. Verder is het niet noodzake-
lijk gebleken om extra te investeren in ICT. Wel 
zijn er versneld trainingen in MS Teams/Office 
365 aangeboden. 

Onze mede­
werkers hebben 
zich in heel korte 
tijd aangepast aan 
de nieuwe situatie; 
niet eerder is er zo’n 
beroep gedaan op 
ieders flexibiliteit en 
creativiteit.

Alberdingk Thijm 
Scholen in coronatijd
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B. (Bart) van den Haak  

Bart van den Haak studeerde 
Nederlandse taal en literatuur en 
werd in 2004 leraar Nederlands 
op het Alberdingk Thijm College. 
Na verschillende functies als 
manager/directielid binnen de 
scholengroep, werd hij in 2011 
rector op Laar & Berg. Sinds 2014 
is hij bestuurder.

Nevenfuncties (onbezoldigd)

	 Chair Executive Directors Platform Dutch 
International Schools;

	 Lid Commissie van toezicht Unita 
samenwerkingsverband passend onderwijs PO, 
Gooi- en Vechtstreek;

	 Plaatsvervangend voorzitter Commissie 
van Toezicht Qinas samenwerkingsverband 
passend onderwijs VO, Gooi- en Vechtstreek;

	 Lid Raad van Advies Literatuur & 
Samenleving, Vrije Universiteit Amsterdam;

	 Bestuurslid (penningmeester) Gooise 
Atletiek Club.

2. Profiel   
van het bestuur
S.G.H.M. (Saskia) Makker-Velthuis 
voorzitter 

Saskia Makker begon in 1993 als 
docent op Groot Goylant, waar ze 
later decaan en ten slotte directeur 
werd. Na zes jaar als rector van het 
Alberdingk Thijm College, werd ze 
in 2012 bestuurder.

Nevenfuncties

	� Lid Raad van Toezicht Stichting 
Kinderopvang Hoorn (bezoldigd);

	� Lid Adviesraad Stadsfonds Hilversum 
(onbezoldigd);

	� Bestuurslid van de Stichting Onderwijs 
Steunfonds (onbezoldigd);

	� Lid Stichting de Katholieke School 
(onbezoldigd);

	� Secretaris/penningmeester Stichting 
Alberdingk Thijm Activa (onbezoldigd);

	� Secretaris/penningmeester Stichting 
Alberdingk Thijm Kinderopvang 
(onbezoldigd);

	� Secretaris/penningmeester Stichting 
Alberdingk Thijm Ouderbijdragen 
(onbezoldigd);

	� Secretaris/penningmeester Stichting 
Alberdingk Thijm Scion (onbezoldigd).
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3. De scholen van 
Alberdingk Thijm

Primair onderwijs

Nr Naam, adres en plaats

1 Antoniusschool: Zuidsingel 50, 1241 HC Kortenhoef

2 Augustinusschool: Kloosterlaan 11, 1216 NH Hilversum

3 Bernardus: Eemnesserweg 18b, 1261 HG Blaricum

4 De Binckhorst-St. Jan: Eemnesserweg 17, 1251 NA Laren

5 De Hobbitstee: Aartseveen 70, 3755 VE Eemnes

6 Hummelingschool: P.Planciusplein 12, 1212 BW Hilversum

7 Joseph Lokinschool: Hollands End 8, 1244 NR Ankeveen

8 Jozefschool: Dammerweg 7, 1394 GM Nederhorst den Berg

9 Junior Campus: Prins Bernhardstraat 160, 1211 GK Hilversum

10 KinderCampus: Willem Bontekoestraat 34, 
1212 CB Hilversum

11 Mariaschool: Vierkante Bosje 35, 3755 BE Eemnes

12 Merlin: Aartseveen 72, 3755 VE Eemnes

13 Paulusschool: Irisstraat 2, 1214 ET Hilversum

14 Pionier: Levensboom 8, 1261 MX Blaricum

15 International School Hilversum (PYP): Emmastraat 56, 
1213 AL Hilversum

16 Titus Brandsmaschool: Lopes Diaslaan 87, 
1222 VC Hilversum

17 De Wilge: C.Drebbelstraat 64, 1222 SC Hilversum

18 De Wilgetoren: Kamerlingh Onnesweg 2, 1223 JK Hilversum

Voortgezet onderwijs

19 Alberdingk Thijm College (ATC): Laapersveld 9, 
1213 VB Hilversum

20 Alberdingk Thijm Mavo (ATM): Van Linschotenlaan 503, 
1212 GG Hilversum

21 Aloysius College (ALC): Schapenkamp 200, 
1211 PB Hilversum

22 Groot Goylant (GG): Van Linschotenlaan 501, 
1212 GG Hilversum

15 International School Hilversum (ISH): 
Emmastraat 56, 1213 AL Hilversum

23 Laar & Berg (L&B): Langsakker 4, 1251 GB Laren

23 International School Laren (ISL) : Langsakker 4, 1251 GB Laren

24 Mediaschool: Prins Bernhardstraat 160, 1211 GK Hilversum

Overig

24 Techspace, Prins Bernhardstraat 160,  
1211 GK Hilversum

25 Buitenhuis, Noordereinde 54, 1243 JJ 's-Graveland

Hilversum

Kortenhoef

Blaricum

Ankeveen

Eemnes

Laren

Nederhorst den Berg

6
VO

9 
PO

1 

PO

1 

PO

1 

PO

1 

PO

3 

PO

2 

PO

2 

VO

7
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3.1 Beleid: #daargaathetom 2020-2025

In 2020 is het nieuwe beleidsplan voor 2020-
2025 gelanceerd. In de vorige beleidsperiode 
stelden we drie speerpunten vast: Tweetaligheid 
en internationalisering, creatieve technologie 
en what really matters. Die drie speerpunten 
zijn de fundamenten waarop de inrichting van 
ons onderwijs rust. Daar blijven we bij. We ne-
men ons voor om ze niet te zien als losstaande 
aandachtsgebieden, maar om ze met elkaar te 
verbinden. Want what really matters, dat gáát 
wat ons betreft onder andere om international 
minded zijn, om duurzaamheid en om creatieve 
technologie, die je helpt om beter en fijner te 
leren en te leven. Door het samensmelten van de 
speerpunten, geven we op een samenhangende 
manier betekenis aan #daargaathetom. Kernpun-
ten zullen zijn: het stimuleren van een rijk com-
munityleven binnen Alberdingk Thijm Scholen en 
de ontplooiing van de gehele mens.

International Mindedness
Op het gebied van International Mindedness zijn 
er weer nieuwe stappen gezet. Zo hebben we 
drie deelgebieden geformuleerd: Multilingualism, 
Intercultural understanding en Global Engagement. 

Multilingualism: van tweetalig naar meertalig
Drie van onze basisscholen nemen deel aan 
de landelijke pilot Tweetalig Primair Onderwijs 
die loopt tot 2024: Junior Campus en de Wilge 
in Hilversum en Merlin in Eemnes. In 2024 zal 
besloten worden of deze vorm van onderwijs 
een wettelijke basis krijgt. Veel zal afhangen van 

de uitstroom van de leerlingen, vooral als het 
gaat om de Nederlandse taal. We volgen deze 
ontwikkeling heel nauwgezet en sturen bij als 
het nodig is. Als gevolg daarvan hebben de drie 
deelnemende tpo-scholen inmiddels een uitge-
sproken en aansprekend profiel ontwikkeld. Alle 
drie de scholen groeien in leerlingaantal. 
In het voortgezet onderwijs zien we ook mooie 

voorbeelden van multilingualism: bijvoorbeeld 
op Laar & Berg waar alle eerstejaars leerlingen 
starten met het vak Orientation in Foreign Lan-
guages waarin de focus ligt op de structuur van 
talen en culturen zoals Duits, Spaans en Frans. 
Een andere recente ontwikkeling is een toene-
mende behoefte aan NT2-begeleiding, begelei-
ding voor het leren van Nederlands als tweede 
taal. Het Gooi is een aantrekkelijke omgeving 
voor steeds meer internationals die vaker op 
lokale contracten werken en derhalve geen tra-
ditioneel expat-profiel hebben. Zij voelen zich 
thuis op onze tweetalige basisscholen en onze 
IPC-scholen en voor de Nederlandse leerlingen 
is de komst van de internationals een verrijking. 
Wel hebben zij vaak extra taalbegeleiding nodig. 
Om die reden hebben we onze NT2-begelei-
ding uitgebreid.

Intercultural understanding: uitbreiding van  
het IB
In Laren is er – mede als gevolg van de groei 
en de opbouw van de International School 
Laren - een start gemaakt met de ontwikkeling 
van het curriculum voor het Diploma Program-
me (DP) van het IB. Dit internationaal erkende 
programma voor internationale scholen zal in 

2022/2023 van start gaan op deze internatio-
nale school. Uniek is dat – net als op de ISH - 
straks ook de Nederlandse leerlingen van Laar & 
Berg dit programma kunnen volgen. Leerlingen 
die het IB MYP met succes afsluiten, hebben 
de keus om voor een vwo-diploma te gaan of 
samen met de leerlingen van de International 
School Laren het DP te gaan doen. Het DP biedt 
een volwaardig en internationaal erkend diplo-
ma waarmee je toegang kunt krijgen tot univer-
siteiten wereldwijd. 

 
Lara Westgeest, docent biologie en sinds 
dit schooljaar coördinator van het DP pro-
gramma in Laren, over de stand van zaken 
tot nu toe: ‘We hebben keuzes gemaakt in 
ons aanbod waarin andere accenten liggen 
dan het curriculum van de omliggende IB 
World scholen. We willen bijvoorbeeld het 
vak Global Politics aanbieden en leerlingen 
kunnen straks eindexamen doen in Music 
en Film.’  
 
Hoe verliep het werven van docenten? 
‘Het enthousiasme voor het programma 
is groot hier op school. Er waren dan ook 
meer docenten dan vakken voor het eerste 
jaar van het Diploma Programme en dat is 
een heel luxe en fijn uitgangspunt. Nu zijn 
de docenten bezig met het schrijven van de 
course outlines en de inhoud van het vak 
en hebben daar ook extra tijd voor gekre-
gen. Daarnaast moeten we het met elkaar 
hebben over de visie van de school, het 
schoolplan, etc.’ 
 
Hoe weet je nu of je op de goede weg 
bent? 
‘Ik heb maandelijks overleg met onze con-
sultant van het IB over de inhoud van het 
programma, de organisatie en het tijdpad. 
Over een jaar moet de opleiding klaar zijn 
en volgt een autorisatie door het Interna-
tional Baccalaureate. Dan komt een team 
van IB-officials de hele opleiding nauwge-
zet bekijken, een heel spannend moment. 
Volgens onze adviseur zijn we prima op 
schema en gaat het goed.’  

Global Engagement: sustainable development 
goals
De KinderCampus heeft het certificaat eco-
school binnengehaald. Dit sluit mooi aan op de 
sustainable development goals van de Verenigde 
Naties. Deze vormen het uitgangspunt voor het 
verder ontwikkelen van global engagement. Kin-
derCampus is hiermee een voortrekker binnen 
onze scholenkoepel en in de regio. Met ons Bui-
tenhuis in ’s-Graveland willen we leerlingen meer 
leren over de natuur. Hiervoor hebben we een 
coördinator benoemd die lesprogramma’s ont-
wikkelt over de natuur. Leerkrachten kunnen met 
hun groep een les reserveren in het Buitenhuis.  
Met onze schoolbus kunnen bezoeken aan 
voorzieningen zoals het Buitenhuis worden ge-
faciliteerd. Op de middelbare scholen zijn ver-
schillende leerlingcommissies actief bezig met 
klimaat- en milieubewustzijn, zoals het Green 
Project op het ATC. 
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Oudercommunicatie
In de communicatie met ouders hebben we 
een innovatieslag gemaakt. Op alle middelbare 
scholen is een schoolapp uitgerold. Met deze 
app worden ouders geïnformeerd over het 
laatste nieuws op school, het inplannen van tien 
minuten gesprekken, belangrijke mededelingen 
en de jaarkalender. Verder zijn alle middelbare 
scholen en de basisscholen voorzien van een 
nieuwe website. Met de aanloop naar de open 

dagen in januari zijn mooie creatieve oplossin-
gen bedacht om ouders en aankomende brug-
klassers een goed beeld te geven van de school: 
filmpjes van schoolpitches, sfeerimpressie van 
de school en lessen op film, een Q&A ge-
livestreamd met een chatmogelijkheid, vloggers 
op social media en een meet & greet met de 
directeur van de school.

3.2 Toekomstige ontwikkelingen

In ons voornemen om creatieve technologie en 
international mindedness samen te smelten tot 
onderwijs waar het écht om gaat, willen we de 
komende jaren met de leerlingen nog meer gaan 
inzetten op de sustainable development goals 
van de Verenigde Naties. De opbrengsten van al-
les wat de afgelopen periode ons op ICT-gebied 
heeft gebracht, willen we vasthouden. 

De mooie en inspirerende voorbeelden op het 
gebied van lesgeven, promotie maken voor de 
school, contact onderhouden met collega’s en 
ouders zijn eindeloos en een verrijking voor de 
organisatie. We hebben ervaren wat wel werkt en 
wat minder goed werkt, deze ‘lessons learned’ 
zijn veel waard voor de toekomst.

3.3 Onderwijskundige ontwikkelingen

Zoals genoemd heeft het ICT-verrijkend onder-
wijs zich sterk ontwikkeld in 2020. Tijdens de 
tweede lockdown is goed te merken dat er veel 
geleerd is en dat scholen het afstandsonder-
wijs goed op orde hebben. Er is meer interactie, 
meer aandacht voor afwisseling in de lessen om 
te voorkomen dat leerlingen te lang achter een 
scherm zitten, de opdrachten zijn creatiever en 
de regels zijn duidelijker. 
In 2020 hebben we formatief evalueren verder 
verankerd en uitgebreid op zowel de basisscho-
len als op de middelbare scholen. Een groep van 
vijf basisscholen heeft in samenwerking met een 
extern opleidingsinstituut een intensief traject 
gedaan met het thema ‘leren zichtbaar maken’. 
Resultaat hiervan is dat formatief evalueren niet 
meer iets nieuws is maar een vanzelfsprekend-
heid is geworden en langzamerhand steeds meer 
integreert in het dagelijkse lesgeven. ‘Op een 
andere manier naar onderwijs kijken, daar gaat 
het om’, aldus Judith van Thiel, directeur van de 
Jozefschool en een van de voortrekkers van deze 

 
The Green Project op het ATC 
 
In 2020 zijn er nieuwe planten gekomen op 
verschillende locaties van het Alberdingk 
Thijm College. Leerlingen uit de tweede 
en de derde klas verzorgen deze planten 
en ontvangen hiervoor B.I.N.K-uren. Zij zijn 
ingedeeld in verschillende teams. Op veel 
plekken in de school zijn planten geplaatst. 
Tara Sikking, docent en initiatiefnemer van 
de leerlingcommissie: ‘De omgeving van 
zowel de docenten als de leerlingen wordt 
daarmee toch wat groener. Verder heeft 
een van onze locaties een enorme plan-
tenmuur. Deze zorgt voor veel zuurstof en 
een groene omgeving in de aula van dat 
gebouw. Het is een bijzondere en specta-
culaire plek geworden waar alle leerlingen 
graag bij elkaar komen in de pauze. Ook is 
er sinds 2020 een nieuwe schooltuin aan-
gelegd. Dit heeft de hovenier van het ATC 
gedaan en hiervoor is veel overleg geweest 
met de vakgroep biologie. Kortom, er zijn 
ontzettend veel leuke, groene initiatieven 
gerealiseerd in 2020. Ik vind het persoonlijk 
een mijlpaal voor het ATC dat er planten te 
vinden zijn op school en dat het bewustzijn 
van het team én de leerlingen langzamer-
hand groeit om meer met duurzaamheid en 
het creëren van een groene leer- en werk
omgeving bezig te zijn. Het zijn nog maar 
kleine stappen, maar in de toekomst hoop 
ik dat ik de ruimte krijg om dit project nog 
verder door te pakken met de leerlingen.’ 

Creatieve Technologie
Met betrekking tot creatieve technologie wer-
den docenten in 2020 heel sterk aangesproken 
op hun ICT-vaardigheden. De kennis en ervaring 
met ICT bij Alberdingk Thijm Scholen was al 
hoog, maar heeft nu echt een vlucht genomen. 
De adaptatie van Microsoft Office 365 is sterk 
vergroot. Hiermee is een grote stap gezet in het 
werken ‘in the cloud’. Het gebruik van Tech
space, het experience centre voor leerlingen en 
docenten, is onverminderd populair gebleven. 
Buiten de periode van schoolsluiting om, is 
Techspace nagenoeg de hele week volgeboekt. 
Vooral de basisscholen weten Techspace goed 
te vinden. Inmiddels is Techspace uitgebreid 
met een grote green screen studio en de moge-
lijkheden om hoorspelen en radioprogramma’s 
te maken. Ook is de uitstraling van de ‘techzol-
der’ spectaculair geworden afgelopen jaar. Er 
zijn drie thema’s: makerspace, robospace, media
space en er wordt gewerkt aan musicspace.
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andere mindset op onze scholen. ‘Kern is dat 
leerlingen zich veel meer bewust zijn van het-
geen ze leren en dat leerkrachten hun onderwijs 
beter kunnen aanpassen tijdens de les.’ Ook op 
een aantal middelbare scholen krijgt dit meer en 
meer gestalte. [zie kader]

De scholen die nog maar kort het International 
Primary Curriculum (IPC) hebben geïmplemen-
teerd, hebben grote vorderingen gemaakt, onder 
meer omdat ze goed konden samenwerken 
met scholen die al veel kennis en ervaring heb-
ben. Ook zien we dat de kwaliteit van digitaal en 
-rekenen verder verbetert. Door onszelf voortdu-
rend de vraag te stellen wat wel past en wat niet 
past binnen onze visie, zijn we in staat gezond 
kritisch te blijven naar de verschillende aanbie-
ders van de digitale taal- en rekenmethodes. 

Een aandachtspunt is het tweetalig basisonder-
wijs. Drie basisscholen maken sinds 2014 deel uit 
van een landelijke pilot. De groep leerlingen die 
in groep 1 is gestart, zit inmiddels in groep 7 en 
stroomt binnenkort uit naar het voortgezet on-
derwijs. De pilot wordt in Nederland nauwgezet 
gevolgd. De balans tussen de ruime onderwijstijd 
voor Engels en de aandacht voor het Neder-
landse taalonderwijs monitoren we voortdurend 
en indien nodig sturen we bij. Ook de eerder-
genoemde groeiende groep leerlingen met een 
niet-Nederlandstalige achtergrond - de interna-
tionals - die de tweetalige scholen goed weten 
te vinden, moeten we kritisch blijven volgen. Om 
deze leerlingen zowel in het Engels als in het Ne-
derlands op het juiste niveau te bedienen, brengt 
nieuwe uitdagingen met zich mee.

3.4 Onderzoek

Alberdingk Thijm scholen neemt deel aan twee 
landelijke longitudinale studies over thema’s die 
impact hebben op onze scholen: het FoTo-on-
derzoek in het basisonderwijs en een onderzoek 
naar formatief evalueren in het voortgezet on-
derwijs.

Basisonderwijs
Het Flankerend onderzoek Tweetalig primair 
onderwijs (FoTo) is een langlopend onderzoek 
dat gekoppeld is aan de pilot tweetalig primair 
onderwijs (tpo), die in schooljaar 2014-2015 van 
start is gegaan. Alle drie de tpo-scholen - de Wil-
ge, Junior Campus en Merlin - nemen deel aan 
dit onderzoek. Het onderzoek wordt uitgevoerd 
in opdracht van het ministerie van OCW door 
een consortium van onderzoekers afkomstig van 

ITS, Universiteit Maastricht, Radboud Universi-
teit, Expertisecentrum Nederlands en Universiteit 
Utrecht. Accenten in het onderzoek liggen op de 
resultaten van de Nederlandse reken- en taal-
vaardigheid, spreek- en luistervaardigheden in 
het Engels en de leerhouding en motivatie van de 
kinderen. De resultaten van dit onderzoek zullen 
meewegen bij de besluitvorming om de wette-
lijke basis van 15% les in het Engels uit te breiden 
naar 30-50%.

Voortgezet Onderwijs
In samenwerking met onder andere de Ho-
geschool Arnhem Nijmegen, participeren het 
Alberdingk Thijm College en het Aloysius College 
in een onderzoek naar formatief evalueren. Voor 
dit onderzoek is een RAAK-subsidie ter beschik-

 
Docenten van het Alberdingk Thijm College 
en het Aloysius College zullen samen met  
docenten van het Beekdal Lyceum in Arnhem  
en het Mondial College in Nijmegen de 
ontwerpprincipes van het programma gaan 
testen. In 2020 is een start gemaakt op het  
Aloysius College. Judy Ruiter, adjunct- 
directeur: ‘Docenten zijn getraind en we  
hebben de tlc’s ingericht: Teachers Learner 
Communities; een professionele leeromgeving. 
Daarnaast hebben we stappen gezet in het le-
ren zichtbaar maken. We geven nu in de eerste 
klas minder cijfers en meer feedback. Dit heeft 
natuurlijk ook gevolgen voor het rapport en de 
gesprekken hierover. Schoolbreed hebben we 
een andere insteek ontwikkeld om te commu-
niceren met ouders. De rapportvergaderingen 
zijn leerlingbesprekingen geworden en gaan 
over de ontwikkeling van de leerlingen, niet 
alleen over cijfers. Samen met de ouders voert 
de leerling het gesprek met de mentor. De leer-
ling is ook tijdens de ouder-kind gesprekken 
meer in the lead en de gesprekken gaan met 
name over het leerproces en de ontwikkeling 
van de leerling daarin.’ 

king gesteld. ‘We beginnen met het ontwikkelen 
van de ontwerpprincipes voor zo’n programma. 
Vervolgens brengen we in kaart aan welke rand-
voorwaarden een schoolorganisatie moet vol-
doen om het programma te kunnen ontwikkelen 
én implementeren. Denk bijvoorbeeld aan com-

petenties van docenten en leerlingvolgsystemen. 
De volgende stap is de implementatie. Die vol-
gen we op de voet om de ontwerpprincipes en 
voorwaarden waar nodig bij te stellen en om de 
effecten te meten’, aldus Janneke van der Steen, 
onderzoeker bij de HAN.

‘Op een 
andere manier naar 
onderwijs kijken, 
daar gaat het om.’
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School Referentieniveau 1F 
(signaleringswaarde: 85)

Referentieniveau 1S/2F  
 

Signaleringswaarde 
1S/2F

Antoniusschool 99 74 53,6

Augustinusschool 99 66 49,0

Bernardus 97 69 55,1

De Binckhorst-St. Jan 99 72 58,6

Hobbitstee 97 55 52,1

Joseph Lokinschool 93 60 53,6

Jozefschool 99 68 53,6

KinderCampus 96 63 47,3

Mariaschool 89 67 47,3

Merlin 92 69 50,6

Paulusschool 83 37 45,5

Pionier 97 65 52,1

Titus Brandsmaschool 95 44 37,5

De Wilge 98 68 53,6

Wilgetoren 95 55 47,3

3.6 Kwaliteitszorg

In 2020 zijn geen interne audits uitgevoerd. 
Wel is er een stuurgroep bezig geweest met het 
verbeteren van ons eigen kwaliteitssysteem op 
de basisscholen. De bestaande instrumenten die 
zijn ingezet voor interne audits zijn onder de loep 
genomen en verbeterd. De interne audit bestaat 
nu uit twee onderdelen. Allereerst een zelfeva-
luatie waarin alle voor Alberdingk Thijm Scholen 
belangrijke thema’s aan bod komen. Er wordt na-
drukkelijk gekeken naar de invulling van de missie 
en visie en de speerpunten zoals verwoord in het 
beleidsplan #daargaathetom 2020-2025 en de 
schoolspecifieke doelstellingen.
Daarnaast is een waarderingskader door de 
bovenschoolse IB-er samengesteld dat bedoeld 
is om inzicht te krijgen in de realisatie van door 
de onderwijsinspectie vastgestelde doelen. We 
zullen deze werkwijze hanteren in 2021.

In 2020 zijn de centrale eindexamens in het 
voortgezet onderwijs afgelast. Voor de scholen 
is het centraal examen slechts een momentop-
name. Leerlingen die de voorgaande jaren en de 
schoolexamens in 2019/2020 succesvol hebben 

afgerond, zijn diplomawaardig. Om de kwali-
teit en organisatie van toetsing en examinering 
te borgen, heeft Alberdingk Thijm Scholen een 
uniform examenreglement voor alle middelba-
re scholen. Dit wordt uitgevoerd door een per 
school benoemde examensecretaris, die er onder 
verantwoordelijkheid van de rector/directeur op 
toeziet dat examens goed verlopen. Daarnaast 
hebben de middelbare scholen van Alberdingk 
Thijm een overleggroep over onderwijskwaliteit, 
waar onder andere toetsing en examinering on-
derwerp van gesprek zijn.

100%

97%

100%

Alberdingk Thijm College

vwo

havo

Alberdingk Thijm Mavo

mavo

St. Aloysius College

havo

mavo

Groot Goylant

vmbo

Mediaschool

vmbo

International School Hilversum

IB DB

Laar & Berg

vwo

havo

128 128

16 16

67	 67

112 116

163 163

120 120 100%

58 58

73 73

32 32

29 29

100%

100%

100%

100%

100%

100%

1) Drie scholen zijn niet in het overzicht opgenomen:
	- Junior Campus is gestart in 2014 en heeft nog geen 
leerlingen in groep 8;

	- International School Hilversum PYP heeft geen leer-
lingen in groep 8, de leerlingen stappen na groep 7 
over naar het voortgezet onderwijs;

	- Hummelingschool is een school voor speciaal basis-
onderwijs waarvoor de resultaten niet op deze wijze 
worden beoordeeld.

Voortgezet Onderwijs
Omdat vanwege de coronapandemie het centraal 
examen in 2020 niet is doorgegaan, zijn de exa-
menresultaten van schooljaar 2019/2020 geba-
seerd op de resultaten van de schoolexamens. Op 
onze scholen zijn bijna alle leerlingen geslaagd. 

3.5 Onderwijsprestaties

Basisonderwijs
De leerresultaten van de basisscholen worden 
door de overheid beoordeeld aan de hand van 
de referentieniveaus voor taal en rekenen, die de 
leerlingen in groep 8 behalen. Er worden twee 
niveaus onderscheiden: 1F is het fundamentele 
niveau en 1S (rekenen) en 2F (taal) het hogere 
streefniveau. Gekeken wordt naar de resultaten 
van de laatste drie jaren. Voor het fundamentele 

niveau geldt een signaleringswaarde van 85%, 
voor het streefniveau is de signaleringswaarde 
afhankelijk van de samenstelling van de leerlin-
genpopulatie. 
Omdat in 2020 vanwege corona de eindtoets 
niet is doorgegaan, zijn dit jaar bij de bepaling 
van de referentieniveaus alleen de in 2018 en 
2019 behaalde scores betrokken.1
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4.1 Belangrijkste ontwikkelingen

Voor het vormgeven van goed onderwijs zijn 
de mensen in de scholen het allerbelangrijkst. 
In 2020 groeiden onze scholen wederom. Toch 
hadden we per saldo iets minder vacatures. We 
merkten dat in de coronaperiode minder men-
sen op zoek gingen naar ander werk. Anderzijds 
waren er juist iets meer mensen die niet in het 
onderwijs werkten maar wel lesbevoegd zijn, 
die in deze periode weer terugkeerden in het 

onderwijs. Ook aan het aantal zij-instromers 
zien we dat het onderwijs aantrekt. In samen-
werking met Hogeschool Utrecht hebben we 
een zij-instroomtraject voor het basisonderwijs 
waar jaarlijks vier plekken zijn. In het voortgezet 
onderwijs zijn dit jaar vijf zij-instromers gestart. 
Op dit moment zitten beide trajecten vol met 
deelnemers met veel potentie. Daar zijn we heel 
blij mee.

Doel is om leerlingen zo te 
ondersteunen dat zij kunnen 
blijven functioneren in de reguliere 
schoolsetting, met succesvolle afronding 
van hun opleiding tot gevolg.

3.7 Passend onderwijs

In 2020 is de zorgstructuur van Alberdingk 
Thijm Scholen versterkt en uitgebreid. Er is voor 
het W.J.F. Nuyens Instituut (WNI) een directeur 

benoemd, de organisatiestructuur is meer in-
zichtelijk gemaakt en rollen en processen zijn 
vastgelegd. In de loop van de afgelopen jaren is 
het WNI uitgebreid naar ruim 30 specialisten die 
bij elkaar zo’n 750 leerlingen op jaarbasis zien. 
Dit kan een kortdurend traject zijn in de vorm 
van bijvoorbeeld een psychologisch onderzoek, 
of een langer durend traject in ‘de Villa’, een 
voorziening voor leerlingen voor wie de eigen 
school tijdelijk niet passend is. Dit jaar heeft het 
WNI een extra voorziening erbij gekregen voor 
basisschoolleerlingen die hoogbegaafd zijn: de 
ATlasgroep.
Leerlingen die hiervoor in aanmerking komen 
krijgen twee dagen per week een aangepast 
onderwijsprogramma aangeboden in een ruim-
te op de Paulusschool. In maart - vlak voor de 
schoolsluiting - zijn zes leerlingen gestart uit de 
groepen 3 en 4. Na de zomervakantie zijn ook 
leerlingen uit de groepen 5 en 6 gestart. Leerlin-
gen komen van verschillende scholen bij elkaar 
en werken de andere dagen op hun eigen school 
verder aan taken en opdrachten. De reacties zijn 
zeer positief, deze parttime constructie sluit goed 
aan bij wat deze kinderen nodig hebben. 
Verder weten ook steeds meer scholen de dojo 
te vinden. Leerlingen krijgen hier extra hulp bij 
het verstevigen van hun emotionele weerbaar-
heid. Dit kan heel nuttig zijn voor leerlingen die 
geen noemenswaardige problemen hebben waar 
specialistische hulp voor nodig is, maar die wel 

wat extra hulp kunnen gebruiken in hun soci-
aal-emotionele ontwikkeling zoals onzekerheid, 
bij angsten of somberheid. 

Alberdingk Thijm Scholen participeert in de 
regionale samenwerkingsverbanden Unita en 
Qinas om een dekkend netwerk van passend 
onderwijs te bieden voor alle leerlingen in de 
regio. Elke school heeft een eigen schoolpro-
fiel waarin is beschreven welke ondersteuning 
de leerlingen geboden kan worden. Binnen 
Alberdingk Thijm Scholen functioneert het WNI 
als expertisecen-
trum op het gebied 
van zorg en passend 
onderwijs. In de re-
gio is een zo breed 
opgezet ondersteu-
ningsinstituut bin-
nen een scholen-
groep uniek. Doel is 
om leerlingen zo te 
ondersteunen dat 
zij kunnen blijven 
functioneren in de 
reguliere schoolset-
ting, met succesvol-
le afronding van hun 
opleiding tot gevolg.

4. ‘Team THIJM’:
de mensen van 
Alberdingk Thijm
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4.2 Strategisch personeelsbeleid

Het personeelsbeleid van Alberdingk Thijm  
Scholen heeft drie pijlers:
•	 werving en binding
•	 verzuimpreventie
•	 optimalisatie HR-processen

Werving & binding
Hoewel het aantal pabo-studenten toeneemt, 
blijft het lerarentekort een aandachtspunt. In 
januari van 2020 is een grote landelijke stakings-
dag geweest waarin veel nadruk is gelegd op 
hoge werkdruk, volle klassen en lage salarissen; 
geen aantrekkelijk beeld voor jonge aankomende 
onderwijsprofessionals. 

Alberdingk Thijm Scholen probeert dan ook in 
de werving & selectie vooral de nadruk te leggen 
op de positieve kanten van het vak. Op de lan-
delijke stakingsdag van 31 januari hebben enkele 
basisscholen de bovenbouwleerlingen van onze 
middelbare scholen benaderd met de vraag of ze 
een dagje wilden meelopen op de basisschool. 
Veel examenleerlingen – die binnenkort een 
studiekeus moeten maken – hebben van deze 
gelegenheid gebruik gemaakt. 

Regionale aanpak
In navolging hiervan is besloten om de subsidie 
in het kader van de Regionale Aanpak Perso-
neelstekort Primair Onderwijs (RAP PO) voor een 
deel in te zetten voor een grootschalige cam-
pagne waarin scholieren van alle Gooise mid-
delbare scholen werden opgeroepen een dagje 
mee te lopen op een basisschool: Doe een dagje 
leerkracht. Alle informatie is te vinden op dagje-
leerkacht.nl. Vanwege de coronamaatregelen is 
deze dag opgeschort naar 2021. 
Ook in het voortgezet onderwijs werken school-
besturen in het Gooi meer samen om te zorgen 
dat mensen gemakkelijker een lesbevoegdheid 
kunnen krijgen en de vacatures van alle scholen 
worden gebundeld en op één website worden 
gepubliceerd.

Goede begeleiding van leraren in opleiding en 
zij-instroom
In 2019 is er een subsidie verworven voor de 
Alberdingk Thijm OpleidingsSchool (ATOS), waar-

mee we de studenten van de lerarenopleidingen 
beter kunnen begeleiden en het opleidingstraject 
voor hen en de zij-instromers kunnen verstevigen. 
Dit heeft in 2020 geresulteerd in het werven van 
zes schoolopleiders verdeeld over vijf middelbare 
scholen die aanspreekpunt zijn voor de lerarenop-
leidingen en de werkplekbegeleiders. De school-
opleiders worden getraind om dat goed te doen. 
In 2020 hebben we weer meer studenten mogen 
ontvangen: 80 studenten waarvan het grootste 
deel (58) van onze partnerinstelling Hogeschool 
Utrecht. Tevens is met de schoolopleiders een dag 
besteed om de visie van ATOS verder te definiëren 
en de contouren te schetsen van de kwaliteitsme-
ting van de opleiding in de toekomst. 

Verzuimpreventie
Ziekteverzuimpreventie is aanhoudend speer-
punt in het strategisch personeelsbeleid. Het 
aanbod ‘fit & gezond’, een lifestyle-program-
ma voor medewerkers, is verder uitgebreid. En 
hoewel veel activiteiten ‘on hold’ zijn gezet als 
gevolg van de coronamaatregelen is er goed 
gebruik gemaakt van online alternatieven zo-
als de virtuele dojo. Medewerkers die behoefte 
hadden aan extra ontspanningsoefeningen, een 
goed gesprek of meditatie wisten de virtuele 
dojo goed te vinden.

Optimalisatie HR-processen
In het vierde kwartaal is een grote migratie 
van het personeelssysteem gestart. Om onze 
HR-processen te kunnen optimaliseren is er 
van RAET overgestapt naar Visma. De volledige 
optimalisatie van het administratiesysteem is 

in volle gang en zal in 2021 worden afgerond. 
Het nieuwe personeelsadministratiesysteem 
biedt meer mogelijkheden om managementin-
formatie op te halen waarmee het strategisch 
personeelsbeleid in de toekomst nog beter kan 
worden vormgegeven.

4.3 Toekomstige ontwikkelingen 

Er zal in 2021 een groot medewerkerstevre-
denheidsonderzoek uitgevoerd worden om 
nog meer inzicht te krijgen in hoe we mensen 
kunnen binden en boeien. We merken dat het 
toenemend aantal initiatieven met een sociaal 
en sportief karakter een grote bijdrage levert aan 
het communitygevoel. We willen dat nog meer 
stimuleren door bovenschools ook digitaal een 
interactief platform te bieden waar collega’s van 

de verschillende scholen elkaar zowel professi-
oneel als sociaal kunnen vinden. Ook gaan we 
naar een vorm zoeken waarbij (jonge) onder-
wijsprofessionals de kans krijgen gemakkelijk in 
gesprek te komen met het bestuur, op die manier 
zoeken we naar manieren om beleidsbeslissingen 
nog meer in dialoog met elkaar tot stand te laten 
komen onder de noemer: een goed gesprek 
#daargaathetom.
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Zij-instromer op de Pionier brengt nieuw 
elan op de school

Eliane van den Berg is leerkracht groep 1&2 
op de Pionier en sinds vorig jaar zij-instro-
mer. Ze hoopt dit jaar haar opleiding af te 
ronden, maar voelt zich nu al als een vis in 
het water in het basisonderwijs. Ze werkte 
voorheen als kinderpsycholoog en gaf ook 
al trainingen aan psychologen in opleiding. 
‘De trainingen duurden meestal twee dagen. 
Dan gingen de cursisten enthousiast aan de 
slag maar ik zag ze daarna niet meer. Ik wilde 
graag een groep dagelijks kunnen begelei-
den en het groepsproces van dichtbij erva-
ren.’

Wanneer wist je dat je voor de klas wil-
de gaan staan en een zij-instroomtraject 
volgen? ‘Ik wilde al juf worden na mijn 
vwo-eindexamen, maar ik wilde ook graag 
een universitaire opleiding volgen en dat 
is toen psychologie geworden waarmee ik 
ook een baan vond. Een mooi beroep, maar 
toen drie jaar geleden een dierbare vriendin 
overleed, besefte ik dat het leven te kort is 
om iets te doen waar je niet 100% voor gaat 
en ben ik alsnog gaan doen wat ik het liefste 
wilde.’

Haar eerste werkdag vorig schooljaar op 
de Pionier gaf meteen al inspiratie voor 
een nieuw initiatief dat inmiddels wordt 
uitgeprobeerd in alle vijf groepen 1&2 

op deze snelgroeiende school vlak bij de 
Blaricummermeent. Eliane: ‘Tijdens de 
eerste schooldag vorig jaar had een kind 
gestampte muisjes op brood. Veel kinde-
ren wisten niet wat dat was. De dag erna 
hebben we muisjes (die de kinderen wel 
kenden) in de klas gestampt en ontdekt 
wat gestampte muisjes zijn. We hebben 
gekeken hoe het eruit zag, onderzocht 
waar het van gemaakt is en hoe je daar-
achter kunt komen en uiteraard hebben we 
het geproefd.’ Proefdinsdag was geboren… 
met muisjes.

Proefdinsdag is een wekelijks terugkerende 
lesactiviteit op het gebied van ‘natuur en 
techniek’, waarin de kinderen verschillen-
de zintuigen inzetten om te leren over de 
herkomst van voedsel en processen die 
hiermee te maken hebben. Eliane: ‘Proeven 
is de ingang voor het leren, niet het enige 
of primaire doel. Inmiddels zijn het geïn-
tegreerde lessen geworden, waarin andere 
vakken een plek hebben zoals geschiede-
nis, aardrijkskunde, rekenen en taal.’ Leer-
doelen voor deze vakken worden verwerkt 
in de proefdinsdag-lessen. Tijdens proefd-
insdag proeven de kinderen iets nieuws en 
leren over de herkomst van het voedsel, 
hoe het gemaakt en verwerkt wordt en 
hoe je het bewust kunt proeven en eten. Er 
wordt veel onderzocht en geëxperimen-
teerd, echte ervaringslessen dus.’

Van den Berg is bijna klaar met haar oplei-
ding. Hoe kijkt ze terug op de afgelopen 
periode? ‘De begeleiding vanuit Alberdingk 
Thijm Scholen was heel warm en je voelt 
je heel erg welkom. Zowel bovenschools 
als op de scholen was dat heel enthou-
siasmerend. Het is wel een contrast met 
bepaalde onderdelen van de begelei-
ding op de Hogeschool Utrecht. Als je de 
crashcourse goed hebt doorlopen, draagt 
Alberdingk Thijm Scholen je voor het 
geschiktheidsonderzoek voor, dat voelde 
als een hele strenge keuring. Op zich vind 
ik dat positief, want je wilt als opleiding 
kwaliteit kunnen bieden. Daarentegen heb 

ik een hele goede mentor en ook de ‘veld-
examens’ die door de Hogeschool Utrecht 
worden afgenomen verliepen prettig.’ Van 
den Berg ervaart het traject als best pit-
tig: ‘Ik sta drie dagen voor de klas, maar 
ik ben nog niet in staat om in die drie 
dagen al mijn lessen voor te bereiden. 
Daar gebruik ik ook mijn studiedag deels 
nog voor. Verder vind ik dat de opleiding 
weinig omkijkt naar je werkervaring. Ik heb 
als ggz-kinderpsycholoog veel ouder- en 
kindgesprekken gevoerd, toch moet ik dat 
in deze opleiding aantonen met voorbeel-
den uit mijn huidige beroepspraktijk. Dat 
kost mij veel tijd. Verder heb ik hard moe-
ten studeren voor de kennistoets rekenen, 
maar heb net mijn cijfer binnen: een 8! 
Dus ik ben heel blij.’

‘ Tijdens 
proefdinsdag 
proeven de 
kinderen iets 
nieuws en leren 
over de herkomst 
van het voedsel. ’

 
Hoe ziet een zij -instroomtraject voor het 
basisonderwijs eruit? 
 
Een zij-instromer volgt een werk- en 
opleidingstraject van twee jaar en komt in 
dienst van een schoolbestuur zoals Alber-
dingk Thijm Scholen. Je volgt een crash 
course lesgeven en als je daarvoor slaagt, 
wordt er een school gezocht waar je 
leservaring opdoet. Je krijgt (meestal) drie 
dagen per week de verantwoordelijkheid 
voor een groep en besteedt daarnaast 
nog zo’n 12-15 uur per week aan de op-
leiding. Na twee jaar heb je een wettelijke 
lesbevoegdheid en je krijgt de garantie op 
een baan in het onderwijs. Bij Alberdingk 
Thijm Scholen is jaarlijks plek voor vier 
zij-instromers. 
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Vrouw

4.4 Facts and figures

Leerlingen en fte’s per school
Peildatum 1-10-2020

leerlingen fte

PO

Antoniusschool 236 14,16

Augustinusschool 234 13,79

Bernardus 132 8,40

De Binckhorst - St. Jan 380 23,31

Hobbitstee 164 10,32

Hummelingschool 84 14,30

ISH PYP 89 9,63

Joseph Lokinschool 87 5,51

Jozefschool 231 13,70

Junior Campus 120 9,29

KinderCampus 155 10,10

Mariaschool 131 8,55

Merlin 66 4,80

Paulusschool 93 8,20

Pionier 337 20,47

Titus Brandsmaschool 125 10,60

De Wilge 521 32,65

Wilgetoren 175 10,55

Totaal 3.360 227,31

VO

Alberdingk Thijm College 1.925 109,42

Alberdingk Thijm Mavo 154 9,99

Aloysius College 545 34,22

Groot Goylant 351 26,88

International School Hilversum 730 54,32

International School Laren 81 7,04

Laar & Berg 709 41,48

Mediaschool 62 5,52

Totaal 4.557 288,87

MBO

ICT-Campus 110 4,90

Shared Service Centre

52,82

Verdeling leeftijdsgroepen
Peildatum 1-10-2020

Verdeling mannen en vrouwen
Peildatum 1-10-2020

po

vo (inclusief mbo)

Shared Service Centre

  Man    Vrouw

83%

54%

57%

17%

46%

43%

Verdeling fulltimers en parttimers
Peildatum 1-10-2020

po

vo (inclusief mbo)

Shared Service Centre

  Fulltime    Parttime

Man

Man

Man

Vrouw

Vrouw

42%

24%

20%

9%

37%

45%

58%

76%

80%

91%

63%

55%
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Tijdens de vergaderingen wordt, naast de ‘tech-
nische’ onderdelen die tot de bevoegdheid van 
de raad van toezicht behoren, ook tijd ingeruimd 
om met het bestuur te spreken over actuele za-
ken die op de scholen spelen of dilemma’s waar 
het bestuur mee te maken heeft. Het bestuur kan 
zich scherpen aan de meningen en invalshoeken 
van de leden van de raad van toezicht. De leden 
van de raad van toezicht verbinden zich inhou-
delijk en voor langere tijd met Alberdingk Thijm 
Scholen om zo een zo groot mogelijke bijdrage 
te leveren aan onderwijs dat ertoe doet.

De raad van toezicht heeft in 2020 twee leden, 
Lilian Kolker en Ian Sprong, herbenoemd voor 
een tweede termijn. 

De leden van de raad van toezicht hebben elk 
(een) eigen aandachtsgebied(en), aansluitend bij 
hun achtergrond en expertise. Bij majeure zaken 
voert het lid van de raad van toezicht binnen 
wiens aandachtsgebied het onderwerp valt vanuit 
zijn expertise en betrokkenheid extra overleg 
met het bestuur. Besluitvorming vindt altijd plaats 
met de gehele raad van toezicht, waarbij de raad 
wordt geadviseerd door het lid met dit onder-
werp als aandachtsgebied.

De raad van toezicht heeft veel waardering voor 
de inzet van leerlingen, leraren, ondersteunde 
staf, directies en bestuur in 2020. 

5. Verslag van de  
raad van toezicht
De raad van toezicht houdt toezicht op het beleid van 

het bestuur van Alberdingk Thijm Scholen en op de gang 

van zaken binnen de scholen en is de werkgever van 

het bestuur. Daarnaast fungeert de raad van toezicht 

als klankbord voor het bestuur en geeft gevraagde en 

ongevraagde adviezen.

De raad van toezicht vergaderde in 2020 vier-
maal. Ontwikkelingen van strategische aard 
werden besproken, de raad van toezicht heeft 
zijn goedkeuring gegeven aan het beleidsplan 
#daargaathetom. Aan de orde kwamen verder 
de missie en visie, beleid op het gebied van 
onderwijs, de speerpunten creatieve techno-
logie, international mindedness en what really 
matters, ontwikkelingen op organisatie- en 
personeelsgebied, governance, huisvesting, 
samenwerking met derden en de positie van 
Alberdingk Thijm Scholen binnen het regio-
nale en landelijke onderwijsveld. De raad van 

toezicht heeft toegezien op de rechtmatige 
verwerving en de doelmatige en rechtmatige 
besteding van de bekostigingsmiddelen. Tevens 
zag hij erop toe dat het bestuur de geldende 
wetten en regelingen en de code van goed 
bestuur naleeft. De raad van toezicht heeft in 
2020 geen nieuwe accountant aangewezen, de 
huidige accountant is in 2017 gestart. Na ken-
nisname van de accountantsverklaring heeft 
de raad van toezicht de jaarverslaggeving over 
2019 goedgekeurd. De raad van toezicht heeft 
ook zijn goedkeuring gegeven aan de begro-
ting voor 2021.

G.E. (Gabor) Linthorst  
(voorzitter) 

‘Als voorzitter van de raad van toezicht 
van Alberdingk Thijm Scholen wil ik alle 
medewerkers bedanken voor hun inzet en 
snelle omschakeling in 2020. Het is wel 
duidelijk zichtbaar geworden wat de echt 
vitale sectoren in onze samenleving zijn. 
Ik denk dat ik namens alle ouders spreek 
– ik heb zelf ook jonge kinderen - als ik 

zeg dat we aan den lijve hebben ondervonden dat onderwijs 
écht een vak is. Hoe leuk ik het ook vond om les te geven aan 
mijn eigen kinderen, ik heb ook gemerkt dat het een enorme 
uitdaging is om dat goed te doen.’
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1 	 G.E. (Gabor) Linthorst 	  
	 (voorzitter)

Functie:
Internist, Amsterdam UMC, hoofd 
bachelor Geneeskunde, faculteit 
Geneeskunde Universiteit van 
Amsterdam/AMC, Amsterdam

Nevenfuncties (onbezoldigd):
	� Penningmeester Ruitinga van 

Swieten Stichting;
	� Voorzitter Stichting Alberdingk 

Thijm Activa;
	� Voorzitter Stichting Alberdingk 

Thijm Kinderopvang;
	� Voorzitter Stichting Alberdingk 

Thijm Ouderbijdragen;
	� Voorzitter Stichting Alberdingk 

Thijm Scion.

Aandachtsgebied onderwijs
Termijn 2e termijn
Benoemd tot 1 augustus 2023

2 	 J.L.W. (Hansko) Broeksteeg 
(vicevoorzitter)

Functie:
Hoofddocent staatsrecht, Faculteit 
der Rechtsgeleerdheid, Radboud 
Universiteit, Nijmegen

Nevenfuncties:
	� Rechter-plaatsvervanger sector 

bestuursrecht rechtbank Midden-
Nederland (bezoldigd);

	� Lid Geschillenadviescommissie 
Radboud Universiteit 
(onbezoldigd);

	� Voorzitter adviescommissie voor 
de bezwaarschriften provincie 
Gelderland (bezoldigd);

	� Voorzitter referendumcommissie 
gemeente Landerd (bezoldigd);

	� Voorzitter Raad van Toezicht 
Nederlands Centrum voor 
Onderwijsrecht (NCOR) 
(onbezoldigd);

	� Voorzitter Stichting de Katholieke 
School (SKS) (onbezoldigd).

Aandachtsgebied identiteit en 
juridische zaken
Termijn 1e termijn
Benoemd tot 1 augustus 2021

E. (Erik) Boog

Functie:
Burgemeester, Diemen

Nevenfuncties:
Functie gerelateerd:

	� Lid Veiligheidsbestuur Amsterdam-
Amstelland;

	 Lid Bestuur GR DUO+;
	� Lid Stuurgroep RIEC (Regionale 

Informatie- en Expertise Centrum) 
Amsterdam-Amstelland;

	� Lid Algemeen Bestuur 
Omgevingsdienst 
Noordzeekanaalgebied (NZKG);

	� Lid Landelijke Bestuurlijke 
Adviescommissie 
Informatievoorziening 
Veiligheidsregio’s.

Niet functie gerelateerd:
	� Voorzitter Jeugdfonds Sport 

en Cultuur Noord-Holland 
(onbezoldigd).

Aandachtsgebied governance en 
politiek
Termijn 1e termijn
Benoemd tot 1 augustus 2022

� 4 	 E.J. (Erik-Jan) Hennis

Functie:
Registeraccountant en partner 
corporate finance, MTH accountants 
& adviseurs B.V., Bussum

Nevenfuncties (onbezoldigd):
	� Voorzitter van NIRV, Nederlands 

Instituut van Register Valuators;
	� Bestuurslid van de Stichting 

Onderwijs Steunfonds;
	� Penningmeester van Stichting 

Voetbalcomplex Nederhorst.

Aandachtsgebied financiën
Termijn 2e termijn
Benoemd tot 1 augustus 2023

5 	 E.G.H. (Lilian) Kolker

Functie:
Zelfstandig ondernemer, 52ºN 5ºE  – 
organisatieontwikkeling, Utrecht

Aandachtsgebied HRM
Termijn 2e termijn
Benoemd tot 1 augustus 2024

6 	 I. (Ian) Sprong

Functie:
EUV Availability Program Manager, 
ASML, Veldhoven

Aandachtsgebied IT en processen
Termijn 2e termijn
Benoemd tot 1 augustus 2024

7 	 R.A.A. (Roland) Veugelers

Functie:
Projectmanager, Drees & Sommer, 
Nieuw-Vennep

Aandachtsgebied huisvesting
Termijn 1e termijn
Benoemd tot 1 augustus 2021
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6.1 Primair onderwijs: GMR

Binnen Alberdingk Thijm Scholen Primair On-
derwijs functioneert op bovenschools niveau 
de Gemeenschappelijke medezeggenschaps-
raad (GMR) als medezeggenschapsorgaan. De 
GMR bestaat uit maximaal tweeëndertig leden, 
van wie zestien leden door en uit het personeel 
worden gekozen en zestien leden door en uit de 
ouders. Voor de locatiegebonden medezeggen-
schap functioneert op de scholen een (deel-)
medezeggenschapsraad. De GMR spreekt met 
het bestuur over zaken die voor alle basisscholen 

van Alberdingk Thijm van belang zijn. De  
GMR is daarnaast ook de plek waar zowel  
personeel als ouders aandachtspunten met 
betrekking tot de eigen school bespreekbaar 
kunnen maken. Het onderlinge gesprek en/of  
de vragen aan het bestuur leiden ertoe dat  
de lokale MR daarna weer input heeft om in de 
schoolspecifieke situatie te gebruiken. Hierdoor 
heeft de GMR niet alleen een meerwaarde voor 
het bestuur, maar ook voor de scholen zelf. 

Arthur Hol, voorzitter van 
de GMR, vertelt over de 
belangrijkste thema’s van 
afgelopen jaar.

In 2020 heeft de GMR vier 
keer vergaderd. Daarnaast 
is er tussendoor frequent 

overleg geweest tussen bestuur en de GMR 
om te zorgen voor een goede afstemming 
van het coronabeleid. Arthur Hol, voorzitter 
GMR: ‘Het was heel prettig dat - in deze tijd 
van crisis - het bestuur goed bereikbaar was. 
Het bestuur koos er bewust voor om onder-
scheid te maken tussen datgene wat landelijk 
volgens het RIVM moest worden nageleefd en 
gaf scholen de ruimte om hun eigen maat-
regelen te treffen, passend bij de omgeving 
en de fysieke ruimte van de school. Zo vraagt 
een school in Ankeveen met minder dan 100 
leerlingen om andere oplossingen dan een 
school in Laren met bijna 400 leerlingen. De 
fysieke ruimte en de groepsgrootte maken dat 
er op elke school andere afwegingen moesten 
worden gemaakt.’ Corona en het afstandson-
derwijs domineerden de vergaderagenda’s het 
afgelopen jaar, toch was er ook ruimte voor 
andere thema’s. Hol: ‘We vonden het heel 
prettig dat we tijdig en proactief zijn betrok-
ken bij het tot stand komen van het nieuwe 
beleidsplan #daargaathetom 2020-2025. 
Daarnaast is arbozorg een thema: de psycho-
sociale belasting van leerkrachten, de fysieke 
veiligheid in en om de school en de licha-
melijke gezondheid van medewerkers. Tot 
slot is de financiële begroting een belangrijk 

onderwerp van gesprek; een thema dat steeds 
uitgebreider wordt besproken. We merken dat 
we in een vroeg stadium worden geconsul-
teerd en dankzij een aantal financiële experts 
in onze GMR kunnen we hier heel gerichte 
vragen over stellen. We kijken dan vooral naar 
hetgeen dat afwijkt van andere jaren, toelich-
tingen op nieuwe investeringen en begrotin-
gen van scholen die wat minder te besteden 
te hebben.’
Lenny van Hal, lid van de GMR-personeels-
geleding vult aan: ‘Overleg met het bestuur 
vanuit de GMR-personeelsgeleding kan in de 
toekomst ook gaan over maatschappelijke 
thema's zoals ouderenbeleid, arbo-omstan-
digheden, veranderingen vanuit de overheid 
maar ook over werken bij de Alberdingk Thijm 
scholen en situaties op lokaal niveau.’

Bart van den Haak, be-
stuurder, over de samen-
werking met de GMR: ‘We 
zijn heel tevreden over 
de samenwerking met 
de GMR en het is fijn dat 
er goede inhoudelijke 
vragen gesteld worden. 

Het is voor ons heel prettig een klankbord 
te hebben, bijvoorbeeld als het gaat om ons 
beleidsplan. We kunnen een mooie strategie 
bedenken maar als daar geen draagvlak voor 
is, dan komen we nergens. En als we zien dat 
een school financiële uitdagingen heeft, mag 
het niet zo zijn dat het onderwijs in het geding 
komt. Het is terecht en prettig dat de GMR 
goede inhoudelijke vragen stelt.’ 

6. Medezeggenschap
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6.2 Voortgezet onderwijs: IMR

Binnen Alberdingk Thijm Scholen Voortgezet 
Onderwijs functioneert op bovenschools niveau 
de Instituutsmedezeggenschapsraad (IMR) als 
medezeggenschapsorgaan. De IMR bestaat uit 
zestien leden, van wie acht leden door en uit 
het personeel worden gekozen, vier leden door 
en uit de ouders en vier leden door en uit de 
leerlingen. Voor de locatiegebonden medezeg-
genschap functioneert op de scholen een deel
medezeggenschapsraad (“DMR”).

In 2020 hebben vier vergaderingen plaatsgevon-
den. Een belangrijk thema voor de personeels-
geleding was de ‘opslagfactor’, de tijd die naast 

de daadwerkelijke tijd voor de klas beschikbaar 
is voor voor- en na-bereiding van een les. Ver-
der heeft de IMR kritisch meegekeken met en 
meegedacht over het beleidsplan. De nieuwe 
IWR-notitie is vastgesteld (de leidraad van het 
individuele werk- en resultaatgesprek tussen 
werknemer en leidinggevende) en het was goed 
om hier mede vorm aan te mogen geven middels 
het geven van feedback. De functiemix stond op 
de agenda, het is immers de taak van de perso-
neelsgeleding om te zien in hoeverre de voorne-
mens ook gerealiseerd zijn. Uiteraard waren de 
coronamaatregelen, lockdown en online onder-
wijs regelmatig onderwerp van gesprek.

Marjolijn Hogervorst, voorzitter van de IMR
‘Zelf ben ik pas het laatste trimester van 
2020 voorzitter van de IMR geworden. 
Een eervolle taak, zeker wanneer je de Wet 
Medezeggenschap op Scholen (WMS) be-
studeert. De WMS ziet de MR als een mee-
denkend maar tevens corrigerend en con-
trolerend orgaan, en de wet stimuleert een 
goede medezeggenschap. Als voorzitter 
van de IMR zie ik de functie van de IMR dan 
ook vooral als een gewetensrol, via advies- 
en instemmingsrecht kunnen en mogen wij 
met het bestuur meedenken. Vanuit de per-
soneelsgeleding betekent dit automatisch 
dat wij het personeel vertegenwoordigen 
en samen met het bestuur graag willen dat 
voor iedereen het werk zo goed mogelijk 
geregeld is. Mijn ervaring is dat het bestuur 
heel open staat voor onderbouwde argu-
menten en dat wij met wederzijds respect 
aan tafel zitten. Wanneer wij kritisch naar 
beleidskeuzes kijken, wordt ons die ruimte 
gegeven en worden wij serieus genomen. 
Natuurlijk sta je dan soms tegenover elkaar 
wat betreft argumenten, maar zeker niet 
wat betreft respect of vertrouwen.’

Een van de leden vanuit de leerlinggeleding 
doet verslag van zijn ervaringen in het afgelo-
pen jaar: Olivier Guffens (ISH).

Olivier Guffens is eindexamenleerling op de 
International School Hilversum. Hij is voor het 
tweede jaar lid van de IMR. Wat drijft hem en 
wat zijn zijn ervaringen?
‘Er waren wat zaken op school waar ik niet zo 
tevreden over was en ik merkte om me heen 
dat ik niet de enige was. Toch vonden we wei-
nig gehoor op school. Ik vind dat als je ergens 
ontevreden over bent je niet moet blijven 
klagen, maar op zoek moet gaan naar oplos-
singen. Ik meldde me aan bij de DMR, maar 
daar was op dat moment geen plek. Toen ben 
ik gevraagd mij verkiesbaar te stellen voor de 
IMR, een nog betere plek om mee te praten 
over het schoolbeleid. De onderwerpen die ik 
wil bespreken, haal ik op uit de leerlingenraad 
van school en uit de gesprekken die ik heb 
met mijn vrienden en klasgenoten. 

Sinds kort heb ik ook een eigen hoody met  
het logo van de school en een afwijkende 
kleur. Deze dragen alle leerlingen die een 
bijzondere rol hebben op school, zodat 
we goed herkenbaar zijn en aangesproken 
kunnen worden door medeleerlingen. Ik 
merk dat dit werkt en dat af en toe leerlin-
gen uit zichzelf naar me toekomen om een 
onderwerp te bespreken. Thema’s die het 
afgelopen jaar langs kwamen zijn de corona-
maatregelen, thuisonderwijs, leerlingen die te 
maken hebben met moeilijke thuissituaties, 
het beleidsplan en het leerlingenstatuut. Met 
name op het laatste thema hebben we een 
aantal stappen kunnen zetten. Het is fijn dat 
je allerlei onderwerpen bespreekbaar kunt 
maken, maar je bereikt pas echt iets als het 
ook wordt vastgelegd. We hebben nu afspra-
ken gemaakt over bijvoorbeeld de hoeveel-
heid opdrachten van docenten en de dead-
lines hiervoor. Die afspraken zijn vastgelegd 
in het nieuwe leerlingenstatuut.’ 
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7. Huisvesting: 
duurzaam (ver)bouwen
We willen graag dat het goed toeven is in de 
‘Huizen van THIJM’. De prognoses van leerlin-
gaantallen in de regio laten de komende be-
leidsperiode geen spectaculaire dalingen of 
stijgingen zien. Wel zien we dat de druk op de 
capaciteit van de schoolgebouwen per dorp en 
wijk sterk verschilt. Om de leerlingen de moge-
lijkheid te blijven bieden de school van hun keuze 
te bezoeken, moet er voldoende flexibiliteit in 
het aanbod zijn. Net zo belangrijk vinden we het 

dat de ‘Huizen van THIJM’ kwalitatief op orde 
zijn. Het moeten plekken zijn waar we ons thuis 
voelen én die uitnodigen tot rijk onderwijs aan 
jonge mensen. Duurzaamheid maakt daar van-
zelfsprekend deel van uit. Waar we aanpassingen 
kunnen doen, verduurzamen we. Bij nieuw- en 
aanbouw is duurzaamheid leidend. In mei 2020 
heeft de gemeenteraad in Hilversum het Inte-
graal Huisvestingsplan voor het basisonderwijs en 
middelbaar onderwijs vastgesteld.

7.1 Afspraken korte(re) termijn uit het Integraal 
Huisvestingsplan Hilversum 

•	 Op Laar & Berg is een verbouwing van een van 
de vleugels van het hoofdgebouw gerealiseerd 
en zijn vier lokalen en een kantoorruimte aan het 
schoolgebouw toegevoegd. Dit was noodzakelijk 
voor de verdere groei van het leerlingenaantal 
van de International School Laren, die in hetzelfde 
schoolgebouw gehuisvest is. Schoolbestuur 
en gemeente zijn intussen ook gestart met het 
bespreken van de mogelijkheden voor verdere 
capaciteitsuitbreiding aan de Langsakker.

•	 We vinden het belangrijk dat 
scholen er aansprekend uitzien 
en sfeervol zijn; ouders met 
jonge kinderen moeten zich snel 
welkom kunnen voelen op onze 
scholen. Om die reden hebben 
we in 2020 op een aantal scholen 
geïnvesteerd in een aantal 
gemeenschappelijke ruimtes. In 
samenwerking met specialisten 
is een interieurplan gemaakt voor 
de Mariaschool, Merlin en de 
Hobbitstee, de Augustinusschool 
en de KinderCampus.

•	 Het Alberdingk Thijm College krijgt financiering 
voor uitbreidende nieuwbouw. Tevens krijgt het 
ATC tijdelijk de beschikking over een schoolgebouw 
in Hilversum-Zuid, waardoor het huidige 
onderkomen van de havo 4-afdeling aan het Peter 
Planciusplein vrijkomt en vanaf 2021 onderdak zal 
gaan bieden aan het Nuyens Instituut (incl. ‘de Villa’) 
en de bso van de KinderCampus. 

•	 De dislocatie van de Wilge op de 
Jan Blankenlaan, de ‘Wilgetak’, 
krijgt nieuwbouw.

•	 Ondertussen blijft Jenaplanschool 
de Wilgetoren, gevestigd aan de 
Kamerlingh Onnesweg, groeien 
en is er opnieuw extra ruimte 
nodig. Die kan bijvoorbeeld 
gevonden worden in de 
nabijgelegen Nassauschool, vindt 
de gemeente. Uitbreiding van het 
schoolgebouw is vooralsnog niet 
aan de orde.

7.2 Andere ontwikkelingen

•	 Het ATC en de IS Hilversum zijn 
voorzien van zonnepanelen. 

•	 Er is door de gemeente besloten dat op de plek 
van de Paulusschool nieuwbouw zal komen voor 
de school, BINK Kinderopvang, wijkcentrum de 
Lelie en een Centrum voor Jeugd en Gezin. Een 
architectenbureau zal een plan gaan ontwikkelen 
voor een multifunctioneel gebouw.

•	 Het Buitenhuis is voorzien van een mooie nieuwe 
tuin. Het buitenhuis is het voormalige ‘voorhuys’ 
van boerderij Brambergen, een gebouw uit 1634 in 
eigendom van Natuurmonumenten (zelf gehuisvest 
in het achterhuis) dat gehuurd wordt om leerlingen 
van Alberdingk Thijm Scholen onderwijs op een 
buitenlocatie te kunnen geven. 	
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7.3 Toekomstige ontwikkelingen

•	 Ook de gemeente Blaricum komt in 2021 
met een Integraal Huisvestingsplan. Ook 
in dit plan is duurzaamheid een belangrijk 
punt van aandacht. Er is in het kader 
van de coronamaatregelen waarvan 
ventilatie er een was een onderzoek 
uitgevoerd naar het binnenklimaat van de 
Bijvanckscholen aan de Levensboom. De 
Pionier is de grootste van die scholen. De 
huidige systemen om te kunnen ventileren 
voldoen niet aan de RIVM richtlijnen. 
Dit is aanleiding voor gesprekken die de 
komende maanden gevoerd gaan worden 
met de gemeente over de financiering 
van duurzaamheidsbeleid en meerjarig 
onderhoudsplannen.

•	 Het gebouw aan de Aartseveen in 
Eemnes, waarin de Hobbitstee en Merlin 
zijn gevestigd, zal rond 2030 vervangen 
moeten worden door nieuwbouw. 

•	 In 2021 wordt een ‘kwaliteitskader 
onderwijshuisvesting’ voor de gemeente 
Laren vastgesteld, waarin zij de staat van 
de schoolgebouwen in Laren onderzoekt 
en uitwerkt hoe zij haar (ook financiële) 
verplichting in onderwijshuisvesting zal 
invullen. De hoop is dat naar aanleiding 
van de uitkomsten van dat onderzoek 
duurzame (ver)nieuwbouw zal worden 
gerealiseerd voor Laar & Berg. Daarnaast 
zal voor de toekomst, ook vanwege de 
groei van de nu inhuizende International 
School Laren, in overleg met de 
gemeente verdere nieuwbouw gepland 
moeten worden. Voor de gemeentelijke 
monumenten van De Binckhorst-St. Jan, 
het hoofdgebouw en de dependance, 
vragen we de gemeente te investeren 
in isolatie en verbetering van het 
binnenklimaat van de gebouwen. 

Om te zorgen dat ook buiten Hilversum de scholen 
flexibiliteit behouden en we de leerlingen die voor onze 
scholen kiezen, kunnen blijven verwelkomen, zal de lange 
termijnvisie van Alberdingk Thijm Scholen ook in gesprek-
ken met de andere gemeenten leidend zijn. 

•	 In Nederhorst den Berg staat de 
Jozefschool sterk in de belangstelling 
en heeft, samen met de in de school 
inhuizende peuteropvang en bso, op korte 
termijn extra ruimtebehoefte. Dit zal in de 
zomer van 2021 worden gerealiseerd met 
tijdelijke huisvesting op het eigen terrein.
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8.2 Organogram 

8. Over Alberdingk 
Thijm Scholen

Raad van Toezicht College van Bestuur
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8.1 Organisatiestructuur

Alberdingk Thijm Scholen is een stichting, die per 1 januari 2018 
is ontstaan uit een fusie tussen de toenmalige Alberdingk Thijm 
scholenstichtingen voor primair en voortgezet onderwijs en de 
koepelstichting.  

8.3 Horizontale verantwoording
Vanuit het katholieke ‘land van herkomst’ hecht 
Alberdingk Thijm Scholen waarde aan het idee 
van een school als een community. Het betrek-
ken van alle belanghebbenden bij het onderwijs 
en het afleggen van horizontale verantwoording 
zijn daarbinnen essentieel en vanzelfsprekend. 
Alle scholen hebben een (deel)medezeggen-
schapsraad, die overlegt met de directie. Daar-
naast hebben de meeste scholen een ouderraad, 
die meedenkt met en feedback geeft aan de 
directie. Op middelbare scholen overlegt ook de 
leerlingenraad met de directie. 
Op bovenschools niveau functioneert voor de 
basisscholen de Gemeenschappelijke medezeg-
genschapsraad (GMR) en voor de middelbare 
scholen de Instituutsmedezeggenschapsraad 
(IMR) als medezeggenschapsorgaan. De GMR en 
de IMR overleggen met het bestuur. (Zie hoofd-
stuk 6 Medezeggenschap.)

8.5 Klachten

Het uitgangspunt van Alberdingk Thijm Scholen 
is dat klachten bij voorkeur op school worden 
opgelost. In eerste instantie is dit op het niveau 
van de leraar of de mentor en als dit niet tot 
een oplossing leidt, de directeur of de rector. 
Indien de klacht niet op school kan worden 
opgelost, kan de klager zich wenden tot de 
vertrouwenspersoon van de stichting. De ver-
trouwenspersoon kan proberen te bemiddelen 
om de kwestie op te lossen en begeleidt de 
klager desgewenst bij de eventuele procedure 
van het indienen van een schriftelijke klacht bij 
het bestuur of bij de externe klachtencommissie 
waarbij Alberdingk Thijm Scholen is aangesloten. 
In 2020 is het merendeel van de klachten afge-
handeld op schoolniveau, al dan niet na tussen-
komst van de vertrouwenspersoon. Het bestuur 
heeft dertien klachten behandeld, iets meer dan 
voorgaande jaren. Vijf van deze klachten waren 
corona-gerelateerd. Er zijn geen klachten inge-
diend bij de externe klachtencommissie.

8.4 Governancecode
Alberdingk Thijm Scholen hanteert 
de Code Goed Onderwijsbestuur VO 
2019. Omdat het uitgangspunt van 
de sectorcodes van goed bestuur is, 
dat er slechts één code van toepas-
sing is op een organisatie, moet een 
keuze worden gemaakt voor één 
van beide sectorcodes. Er is gekozen 
voor deze code omdat het totale 
aantal leerlingen op de middelbare 
scholen van Alberdingk Thijm Scholen  
groter is dan het aantal leerlingen op 
de basisscholen. Op het punt van de 
maximale zittingsduur van de le-
den van de raad van toezicht wordt 
afgeweken van de code. Omdat 
Alberdingk Thijm Scholen en de raad 
van toezicht op basis van inhoud een 
langdurige verbinding nastreven, is 
de zittingsduur gemaximeerd op 12 
jaar in plaats van 8 jaar.
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8.6 Toelatingsbeleid
Alberdingk Thijm Scholen hanteert een breed 
toelatingsbeleid. Er zijn geen wachtlijsten. 
In het basisonderwijs wordt in principe elke 
leerling geplaatst. In het voortgezet onderwijs 
geldt dat het advies van de basisschool door-
slaggevend is voor plaatsing. Ook als een leer-
ling - om welke reden dan ook - extra begelei-
ding of ondersteuning nodig heeft, zal worden 
onderzocht of de leerling toch op de betref-
fende school terecht kan. Het kan voorkomen 
dat de school de benodigde ondersteuning 
niet kan bieden. Verder onderzoek wijst dan uit 
op welke school de leerling het best op zijn/
haar plek is. Een multidisciplinair team van 
deskundigen verbonden aan het W.J.F. Nuyens 

Instituut voert dit onderzoek uit en komt op 
basis van de resultaten van het onderzoek met 
een advies. 
Alle scholen hebben een eigen profiel waar-
mee een breed netwerk van ondersteuning 
en begeleiding wordt aangeboden. Afhanke-
lijk van het advies kan een leerling geplaatst 
worden op een school binnen dit netwerk of 
daarbuiten. Een leerling kan altijd geplaatst 
worden op een school ergens in de regio. Dit 
loopt via de samenwerkingsverbanden waarbij 
Alberdingk Thijm Scholen is aangesloten: 
samenwerkingsverband Unita voor basison-
derwijs en samenwerkingsverband Qinas voor 
voortgezet onderwijs.

8.7 Financiële positie en ratio’s

31-12-2020 ondergrens bovengrens 31-12-2019

Weerstandsvermogen 0,09 0,05  0,11

Solvabiliteit 45,89 30  60,93

Huisvestingsratio 0,09  0,10 0,09

Kapitalisatiefactor 27,79  35-60 22,80

Liquiditeit 0,95 0,75 1,5 1,26

Rentabiliteit -0,12  5,00 0,19

Het weerstandsvermogen van Alberdingk Thijm Scholen is eind 2020 9% en ligt ruim boven de ondergrens van 5%. 
Ook de solvabiliteit is met 45,89% boven de ondergrens van 30%. Hierdoor kan de stichting ruimschoots aan haar 
lange termijn verplichtingen voldoen. Met een liquiditeitsratio van 0,95 kan Alberdingk Thijm Scholen ook op korte 
termijn aan haar verplichtingen voldoen.

Het publiek vermogen van de stichting ligt ruim onder de signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig publiek eigen 
vermogen van onderwijsinstellingen.

Reserve 2020 2019

Publiek eigen vermogen  4.116.650 5.780.334

Signaleringswaarde  13.794.879 10.361.754

 8.8 Toelichting balansposten

2020 2019

Activa

Materiële vaste activa 10.462.748 7.489.235

Financiële vaste activa 68.250 63.343

Totaal vaste activa 10.530.998 7.552.578

Vorderingen 3.821.068 2.662.062

Liquide middelen 7.291.946 4.622.450

Totaal vlottende activa 11.113.014 7.284.512

Totaal activa 21.644.012 14.837.090

Passiva  

Algemene reserve 2.857.853 3.653.943

Bestemmingsreserves 3.160.839 2.448.318

Totaal eigen vermogen 6.018.692 6.102.261

Voorzieningen 3.913.780 2.937.347

Kortlopende schulden 11.711.540 5.797.482

Totaal passiva 21.644.012 14.837.090

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa zijn in 2020 gestegen tot 
€10.462.748. De stijging wordt vooral veroorzaakt door een 
overdracht van laptops van een gelieerde stichting  
(€ 1,7 miljoen). Daarnaast is er geïnvesteerd in de verbouwing 
van lokalen bij Laar & Berg en het ATC en zijn er extra 
zonnepanelen geplaatst. Bij het Alberdingk Thijm College 
is een impuls gegeven aan het sciencelokaal en de 
airconditioning in één van de gebouwen. 

Vorderingen
De vorderingen zijn in 2020 gestegen tot €3.821.068. 
Per ingang van 1 januari 2020 worden de ouderbijdragen 
geïnd in de stichting door het opnemen van een 
vordering. Een deel was nog niet betaald of er was 
sprake van gespreide betaling.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen daalt licht ten opzichte van 2019. 
De bestemmingsreserves in het eigen vermogen 
stijgen in 2020 tot €3.160.839. In 2020 zijn de extra 
convenantsmiddelen die waren ontvangen eind 2019 
voor een groot deel onttrokken uit de reserves. Daarnaast 
is het reguliere resultaat, afgezien van de betaling van de 
extra convenantsmiddelen over 2020 toegevoegd aan 
het eigen vermogen.

Voorzieningen
De voorzieningen stegen tot € 3.913.780. Dit werd 
vooral veroorzaakt door een toename van de 
personeelsvoorzieningen en toevoegingen aan de 
voorziening groot onderhoud. Door nieuwe regelgeving 
is de verwachting dat er structureel meer toegevoegd 
moet worden aan de voorzieningen voor groot 
onderhoud, zonder dat de uitgaven meestijgen.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden stegen aanzienlijk tot  
€ 11.711.540. Dit is vooral het gevolg van de vooruit 
ontvangen ouderbijdragen en schoolfees voor het 
schooljaar 2020/2021.



52	 BESTUURSVERSLAG 2020 ALBERDINGK THIJM SCHOLEN	 53

8.9 Toelichting resultaat

2020 Begroot 2020 2019

Rijksbijdragen OCW 59.179.954 56.659.300 55.421.802

Overheidsbijdragen 174.509 108.000 146.660

Overige baten 7.288.157 3.074.100 1.881.913

Totaal baten 66.642.620 59.841.400 57.450.375

Personeelslasten 51.028.873 48.870.650 46.329.452

Afschrijvingen 3.660.748 2.672.400 2.596.087

Huisvestingslasten 6.096.670 4.305.700 4.847.099

Overige lasten 5.944.587 3.953.950 3.497.839

Totaal lasten 66.730.878 59.802.700 57.270.477

Financiële baten en lasten 4.688 0 -67.614

Nettoresultaat -83.570 38.700 112.284

Het resultaat van 2020 is - € 83.570. In dit resultaat zijn de uitgaven opgenomen van de extra middelen die zijn 
toegekend door het ministerie van OCW voor het basis- en voortgezet onderwijs eind 2019. Dit betekent dat er 
afgezien van deze extra middelen een positief resultaat is geboekt in 2020.

Het resultaat van 2020 is beïnvloed door een aantal factoren:

•	 Uitgaven van extra en aanvullende middelen evenals arbeidsvoorwaardelijke middelen die al waren ontvangen in 
2019 (€ 1.250.000). De middelen voor het basisonderwijs zijn uitbetaald aan personeel in februari 2020 (circa  
€ 640.000). De middelen voor het voortgezet onderwijs zijn en worden ingezet voor extra formatie in het schooljaar 
2020/2021. In 2020 is hiervan € 275.000 ingezet.

•	 Een stijging van de rijksbijdrage vooral door compensatie van CAO-aanpassingen en werkdrukverlichting. In de 
begroting 2020 is ervan uitgegaan dat kostenstijgingen van personeel gecompenseerd zouden gaan worden in de 
bekostiging. Daarom is zowel de kostenstijging als de batenstijging niet meegenomen in de begroting. De stijging 
van de rijksbijdragen ten opzichte van 2019 is 7%. 

•	 Per ingang van 2020 zijn de ouderbijdragen en schoolfees geïnd door Alberdingk Thijm Scholen. Deze inkomsten 
zijn opgenomen in de overige baten van € 7.288.157. De kosten van deze activiteiten zijn ook opgenomen in de 
lasten.

•	 De afschrijvingslasten stegen van € 2.596.087 in 2019 naar € 3.660.748 in 2020. Dit werd vooral veroorzaakt door  
de overdracht van laptops voor leerlingen van drie middelbare scholen die worden bekostigd met ouderbijdragen. 

•	 Hogere huisvestingslasten door gestegen kosten van energie, schoonmaak en onderhoud, mede door het 
coronavirus.

•	 De overige lasten stegen door hogere internet- en licentiekosten. Daarnaast zijn in 2020 alle activiteiten die  
worden bekostigd door ouderbijdragen opgenomen.

8.10 Allocatie van middelen naar schoolniveau 
Alberdingk Thijm Scholen gebruikt voor de 
toerekening van de middelen een eigen model. 
De toerekening vindt plaats op basis van een 
verfijnde methode waarbij het leerlingaantal op 
de school de belangrijkste factor is. Daarnaast 
wordt er in het model rekening gehouden met 
extra middelen zoals voor achterstanden of 
speciaal onderwijs. 
De personele middelen uit de rijksbijdragen 
van OCW en de middelen uit de samenwer-
kingsverbanden worden volgens dit model 
omgerekend naar beschikbare formatie per 
school. De scholen krijgen deze formatie in 
deeltijdequivalenten toebedeeld in de begro-
ting. De kosten van personeel worden uit deze 
middelen vergoed gedurende het jaar. Door 

dit model te hanteren ontstaat er een gelij-
ker speelveld voor alle scholen en kunnen de 
scholen zich richten op de formatie van per-
soneel zonder dat de kosten van de individuele 
leraren (inschaling, ziekte, seniorenregeling) 
hierin een rol spelen.
Dit principe geldt ook voor de huisvestings-
kosten. De scholen dragen bij aan het groot 
onderhoud op basis van het leerlingaantal. Zo 
worden verschillen in onderhoudslasten tussen 
de verschillende gebouwen genivelleerd.
De overige materiële middelen worden in de 
begroting toebedeeld op basis van (een schat-
ting van) de bekostiging door OCW. Hierbij 
worden naar rato middelen ingehouden voor 
de kosten van het Shared Service Centre.

8.11 Verantwoording 
besteding middelen 
prestatiebox

De bijzondere bekostiging via 
de prestatiebox is in 2020 in de 
scholen ingezet om duurzaam 
te werken aan onderwijskwaliteit 
volgens de speerpunten van  
Alberdingk Thijm Scholen, om  
te professionaliseren en om 
initiatieven te bekostigen die  
maken dat elke leerling het beste 
uit zichzelf kan halen. Scholen 
leggen over de besteding van  
de gelden uit de prestatiebox 
verantwoording af via de  
reguliere planning- en control- 
instrumenten.

8.12 Verantwoording besteding 
middelen onderwijsachterstanden

Voor enkele van onze basisscholen in Hilversum ont­
vangen wij op basis van het ‘schoolgewicht’ van de 
betreffende scholen extra middelen om onderwijs­
achterstanden te bestrijden. Deze middelen blijven 
schoolgebonden en worden toegevoegd aan de 
formatie. De scholen zetten de extra formatie in 
voor het creëren van kleinere groepen, extra interne 
begeleiding, remedial teaching of een onderwijs­
assistent.
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8.13 Verantwoording besteding middelen werkdrukakkoord  
primair onderwijs

Sinds 2018 zijn er als gevolg van het werkdruk­
akkoord jaarlijks extra middelen beschikbaar 
voor het basisonderwijs. Deze middelen zijn 
bij Alberdingk Thijm Scholen in overleg met de 
basisscholen en de medezeggenschapsraden 

besteed. Er is vooral gekozen voor extra inzet 
van onderwijzend personeel en onderwijsas­
sistenten zodat er, in overeenstemming met 
het doel van de middelen, extra handen in de 
klassen zijn.

8.14 Convenantsmiddelen
In november 2019 is een convenant af-
gesloten door de sectorraden met het 
ministerie van OCW. Als uitvloeisel van 
dit convenant is de ‘Regeling bijzon-
dere en aanvullende bekostiging PO 
en VO 2019’ gepubliceerd. Deze aan-
vullende bekostiging is gebruikt voor 
een verhoging van de salarissen in het 
primair onderwijs conform de afspra-
ken daarover vastgelegd in de CAO PO. 
In het voortgezet onderwijs zijn deze 
middelen toegevoegd aan de forma-
tie voor schooljaar 2020/2021; op de 
middelbare scholen zijn er op school-
niveau afspraken gemaakt over de wijze 
waarop dit is ingezet. 

8.17 Treasurybeleid

Het treasurybeleid is ondergeschikt en 
dienend aan de primaire doelstelling 
van Alberdingk Thijm Scholen, namelijk 
het geven van onderwijs. Hiervan afge-
leid is de doelstelling van het financieel 
beleid het borgen van de financiële 
continuïteit van de organisatie. De tij-
delijk overtollige middelen zijn in 2020 
alleen in spaarproducten belegd. 

Werkdrukverlichting 2020 2019/2020 2020/2021 Totaal

Beschikbaar per leerling 220,08 243,86  

Beschikbaar euro 418.000 337.900 755.900

Besteed bedrag:

Personeel 722.993

Materieel 32.907

8.16 WNT

Op de beloning van de leden van het bestuur 
en de raad van toezicht is de Wet Normering 
Topinkomens (WNT) van toepassing. Voor het 
bestuur van Alberdingk Thijm Scholen geldt, 

gelet op de omvang en complexiteit van de 
organisatie, in 2020 een bezoldigingsmaxi-
mum van € 170.000.

S.G.H.M. Makker-Velthuis B. van den Haak

Aanvang en einde functievervulling in 2020 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor 
in fte)

1 1

Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkosten
vergoedingen

122.795 118.735

Belastbare onkostenvergoedingen - -

Beloningen betaalbaar op termijn 20.259 17.503

Subtotaal 143.054 136.238

Individueel toepasselijk bezoldigings
maximum

170.000 170.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen

- -

Totaal bezoldiging bedrag 2020 143.054 136.238

Reden waarom de overschrijding al dan 
niet is toegestaan

N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onver-
schuldigde betaling

N.v.t. N.v.t.

8.15 Beleid beheersing 
uitkeringen
Als een medewerker Alberdingk Thijm Scholen  
verlaat en in aanmerking komt voor een 
WW-uitkering worden re-integratie inspan
ningen ingezet. Aan het einde van het school-
jaar worden de vertrekkende medewerkers 
uitgenodigd om deel te nemen aan een cursus 
arbeidsmarktoriëntatie. Daarnaast wordt in 
sommige gevallen een traject bij een out-
placementbureau aangeboden. Het doel is om 
zo veel mogelijk medewerkers van werk naar 
werk te begeleiden en de eventuele WW- 
periode zo kort mogelijk te laten zijn. Tijdens 
de reguliere overleggen tussen bestuur en de 
HRM-adviseurs worden de nog lopende uit
keringen besproken.

De leden van de raad van toezicht ontvangen een jaarlijkse vergoeding van € 200 tot € 400 
en mogen daarnaast hun reiskosten declareren. 
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9.1 Kerncijfers

(stand 31/12) 2020 2021 2022 2023 2024

Personele bezetting in FTE      

Directie/bestuur 39,98 41,40 42,73 44,09 45,50

Onderwijzend Personeel 520,25 538,74 555,98 573,77 592,13

Ondersteunend Personeel 123,67 128,07 132,16 136,39 140,76

Leerlingenaantallen PO 3.360 3.404 3.466 3.481 3.506

Leerlingenaantallen VO 4.557 4.719 4.870 4.966 5.048

9.2 Exploitatie

Baten 2020 2021 2022 2023 2024

Rijksbijdrage OCW 59.179.954 61.410.600 63.623.700 65.230.700 66.740.900

Overheidsbijdragen 174.509 105.300 108.300 109.900 111.800

Overige baten 7.288.157 7.736.400 8.269.300 8.498.400 8.713.100

Totaal baten 66.642.620 69.252.300 72.001.300 73.839.000 75.565.800

Personeelslasten 51.028.873 52.194.950 52.664.000 53.923.300 55.164.100

Afschrijvingen 3.660.748 4.044.700 3.931.200 4.038.700 4.139.800

Huisvestingslasten 6.096.670 5.854.300 6.211.000 6.363.200 6.511.900

Overige lasten 5.944.587 6.430.550 8.385.800 8.610.000 8.822.600

Totaal lasten 66.730.878 68.524.500 71.192.000 72.935.200 74.638.400

Saldo financiële bedrijfsvoering       4.688                    -                      -                      -                      -   

Totaal resultaat     -83.570 727.800 809.300 903.800 927.400

De meerjarige begroting van Alberdingk Thijm 
Scholen wordt opgesteld als onderdeel van de 
begrotingscyclus. De begroting 2021 is geba-
seerd op de schoolplannen en wordt in samen-
spraak met de scholen opgesteld. De begroting 
wordt na vaststelling door het bestuur goed-
gekeurd door de raad van toezicht. In oktober 
wordt er een forecast op schoolniveau opge-
steld, met behulp van de informatie tot en met 
het derde kwartaal. Deze forecast is onderdeel 
van de begrotingscyclus. Mede op basis van de 
forecast voor het jaar wordt de begroting van het 
volgende jaar opgesteld.
Op basis van in-, door- en uitstroomgegevens 
van de scholen en demografische gegevens 
wordt voor de komende jaren een lichte stijging 
van het leerlingaantal verwacht, zowel in het ba-
sisonderwijs als in het voorgezet onderwijs. Groei 
van het aantal leerlingen wordt niet nagestreefd, 
maar er wordt ook niet gewerkt met instroombe-
perkingen/wachtlijsten. De grootte van de groei-
ende vestigingen wordt goed in de gaten gehou-
den, zodat de omvang van een vestiging niet in 

de weg komt te staan van een prettig schoolkli-
maat. De personele bezetting groeit mee met het 
leerlingaantal, vandaar dat ook in de personeels-
kosten een toename wordt verwacht. 
Er zal in de komende jaren blijvend worden inge-
zet op de beleidsspeerpunten, zoals elders in dit 
bestuursverslag wordt toegelicht:
•	 ‘what really matters’
•	 international mindedness 
•	 creatieve technologie

9. Continuïteits
paragraaf
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9.3 Reserves en investeringen

2020 2021 2022 2023 2024

Activa

Materiële vaste activa 10.462.748 11.023.868 11.376.613 11.740.645 12.116.326

Financiële vaste activa 68.250 68.250 68.250 68.250 68.250

Totaal vaste activa 10.530.998 11.092.118 11.444.863 11.808.895 12.184.576

Vorderingen 3.821.068 3.321.352 3.408.444 3.453.830 3.497.580

Liquide middelen 7.291.946 8.525.058 9.556.941 11.382.641 12.436.459

Totaal vlottende activa 11.113.014 11.846.410 12.965.385 14.836.470 15.934.039

Totaal activa 21.644.012 22.938.528 24.410.248 26.645.366 28.118.615

Passiva          

Algemene reserve 2.857.853 3.250.753 3.342.153 3.528.053 3.737.553

Bestemmingsreserves publiek 1.258.797 875.797 875.797 875.797 875.797

Bestemmingsreserves privaat 1.902.042 2.619.942 3.337.842 4.055.742 4.773.642

 Totaal eigen vermogen 6.018.692 6.746.492 7.555.792 8.459.592 9.386.992

Voorzieningen 3.913.780 4.774.902 5.137.944 6.313.248 6.708.705

Kortlopende schulden 11.711.540 11.417.134 11.716.512 11.872.526 12.022.918

Totaal passiva 21.644.012 22.938.528 24.410.248 26.645.366 28.118.615

Weerstandsvermogen 9,0% 9,7% 10,5% 11,5% 12,4%

Solvabiliteit 46% 50% 52% 55% 57%

Liquiditeit 0,95 1,04 1,11 1,25 1,33

9.4 Risicobeheersing

Het bestuur heeft verschillende risico’s geïdenti-
ficeerd.

Onderwijs
Het aanbieden van kwalitatief goed onderwijs 
met een grote nadruk op het welbevinden van 
de leerling, international mindedness en crea-
tieve technologie is de kerntaak van Alberdingk 
Thijm Scholen. Door intensief overleg te voe-
ren met de schooldirecteuren kan tijdig worden 
ingegrepen als dit nodig is. Door de omvang van 
de organisatie zijn er volop mogelijkheden om 
elkaar te assisteren of ondersteunende diensten 
in te schakelen. Daarnaast heeft Alberdingk Thijm 
Scholen het eigen Nuyens Instituut voor het aan-
bieden van ondersteuning op het vlak van pas-
send onderwijs. We streven er voortdurend naar 
om onze rijke onderwijsprogramma’s te blijven 
aanbieden, zonder dat het ten koste gaat van de 
basiskwaliteit.

Medewerkers
Het onderwijzend en ondersteunend personeel 
bepaalt voor een groot deel hoe het onderwijs 
wordt aangeboden. Er worden de volgende risi-
co’s onderscheiden:
•	 zijn er voldoende gekwalificeerde leraren 

beschikbaar? 
•	 blijven de kwalificaties van de medewerkers 

op peil?
De stichting heeft een actief beleid om eigen 
leraren op te leiden en te behouden. Ook is er 
een opleiding voor leidinggevenden. Minimaal 
eenmaal per kwartaal voeren het bestuur en de 
HRM-adviseurs gesprekken met de schoolleiding 
over de inzet van de formatie. 

Financieel
Belangrijke financiële risico’s voor Alberdingk 
Thijm Scholen zijn onvoorziene terugloop in 
leerlingenaantal met als gevolg teruglopende 
bekostiging en kostenoverschrijdingen zonder 
dat hierop vooraf adequaat is ingespeeld. Binnen 
Alberdingk Thijm Scholen zijn de volgende plan-
ning- en control-instrumenten geïmplementeerd 
om dit risico tot een aanvaardbaar laag niveau te 
reduceren:
•	 Facturen worden via een centraal 

factureringssysteem aangeboden aan de 
schoolleiding ter goedkeuring; 

•	 Kwartaalanalyse van begrotingen en 
uitputtingsoverzichten door de scholen en 
de financiële afdeling. Daarnaast kunnen 
schooldirecteuren actuele financiële 
informatie per school opvragen in het 
financiële systeem, waarbij ze kunnen zien 
welke budgetruimte er nog is en hoe deze 
zich verhoudt tot voorgaand jaar;

•	 Maandelijkse analyse van 
personeelsoverzichten waarin begrote 
personeelsformatie vergeleken wordt met de 
werkelijke formatie;

•	 Periodieke analyse van opgestelde integrale 
bestuursrapportages;

•	 Integrale kwartaalrapportages aan de raad 
van toezicht. In de rapportages worden 
naast cijfermatige ook kwalitatieve analyses 
gepresenteerd. 

De variabele schil in het personeelsbestand leidt 
ertoe dat Alberdingk Thijm Scholen relatief een-
voudig kan inspelen op neergaande ontwikkelin-
gen in leerlingenaantallen en mogelijk teruglo-
pende bekostiging. 

Financiële verslaggeving/ wet- en regelgeving
De waardering van de voorzieningen is geba-
seerd op meerjarige (onderhouds)plannen en 
inschattingen van bijvoorbeeld de inflatie. Het 
bestuur verwacht geen grote afwijkingen van 
deze plannen in de toekomst.
Regelgeving op het gebied van CAO's, bekosti-
ging door OCW en mogelijke incidentele wetge-
ving met betrekking tot het coronavirus, kunnen 
in de toekomst een financiële impact hebben op 
schoolbesturen, dus ook op Alberdingk Thijm 
Scholen. 

De liquide middelen en het eigen vermogen van 
Alberdingk Thijm Scholen zullen vanaf 2021 weer 
gaan stijgen door de geprognosticeerde resulta-
ten. Het weerstandsvermogen en de solvabiliteit 
zullen als gevolg hiervan ook geleidelijk meestij-
gen. Kortom, de organisatie is financieel gezond 
en de kengetallen zullen nu en in de toekomst 
ruim boven de signaleringswaarden blijven.

De investeringsbegroting voor 2021 en daarna 
bevat iets lagere getallen dan de investeringen 
in 2020. Hierdoor zal het liquiditeitssaldo weer 
groeien tot boven de 1. Alberdingk Thijm Scholen 
behoudt daarbij de ruimte om in geval van groei 
van het leerlingenaantal te investeren in de daar-
voor benodigde middelen, zoals ICT-middelen en 
inventaris.
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1. WNT-VERANTWOORDING 2020 STICHTING ALBERDINGK THIJM SCHOLEN

Op 1 januari 2013 is de Wet Normering Topinkomens (WNT) in werking getreden. Deze verantwoording
is opgesteld op basis van de volgende op Stichting Alberdingk Thijm Scholen van toepassing zijnde
regelgeving : het WNT maximum voor het onderwijs. Het bezoldigingsmaximum, gelet op het aantal
complexiteitspunten van 14, is vastgesteld op €170.000

1. Bezoldiging topfunctionarissen
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1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Gegevens 2020 S.G.H.M.
Makker

Velthuis
B. van den

Haak

Directie Directie

1/1 - 31/12 1/1 - 31/12
1 1
ja ja

123.545 118.735
- -

20.259 17.503
- -
- -

143.804 136.238

170.000 170.000

- -

143.804 136.238

N.v.t. N.v.t.
N.v.t. N.v.t.

S.G.H.M.
Makker

Velthuis
B. van den

Haak

Directie Directie

1/1 - 31/12 1/1 - 31/12
1 1
ja ja

115.067 111.358
- -

19.493 16.532
- -
- -

134.560 127.890

164.000 164.000

Bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2020
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 
Dienstbetrekking?
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Vrije rubriek
Vrije rubriek

Subtotaal

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Totaal bezoldiging 2020

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan 
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2019
Omvang dienstverband 2019 (in fte)
Dienstbetrekking?
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Vrije rubriek
Vrije rubriek

Subtotaal

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Totaal bezoldiging 2019 134.560 127.890

In de vergelijkende cijfers over 2019 zijn de gegevens opgenomen uit de definitieve verantwoording van
het voorgaande jaar van de Stichting Alberdingk Thijm Scholen.
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Gegevens 2019



Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

G.E. Linthorst Voorzitter
I. Sprong Bestuurslid
R.A.A. Veugelers Bestuurslid
E. Boog Bestuurslid
E.J. Hennis Bestuurslid
E.G.H. Kolker Bestuurslid
J.L.W. Broeksteeg Vice-voorzitter
De leden van de raad van toezicht krijgen een jaarlijkse vergoeding van 200 tot 400 euro en mogen
daarnaast hun reiskosten declareren.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2020 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben
ontvangen.
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